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Motto

"When you can measure what you
are speaking about and express it
in numbers you know something
about it, but when you cannot
measure it, when you cannot
express it in numbers, your

Kelvin, knowledge 1s of a meagre and
Lord William Thomson : o
(1824-1907) unsatisfactory kind.

,,Ha mérni tudod amirdl beszélsz, €s
szamokban Kifejezni azt, tudsz
rola valamit. Ha nem vagy keépes
azt szamszerusiteni, tudasod,
sovany ¢s nem kielégitd.”
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A termelési készlet és a problémak
osszeflggese
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Mi a Kaizen tevékenység ?

A Kaizen japanul annyit jelent: Folyamatos fejlesztés egy jobb jovéert.
A KAIZEN egy 0sszefoglalo fogalom és filozéfia, ami szamos technikat
magaba foglal, ami a vallalati mikodés, munkakornyezet, tarsadalmi
élet és maganélet fejlesztését szolgalja.

A KAIZEN uzenete: ,Csinald jobban és fejleszd folyamatosan, mert
ha nem csinalod nem tudsz versenyezni azokkal, akik csinaljak”.

A KAIZEN megkozelitése szerint egyetlen egy nap sem telhet el ugy,
hogy ne fejlesztenének valamin egy Kkicsit.

Célja: Az uzleti teljesitmény és eredmények folyamatos javitasa, a
dolgozdi elégedettiség és a munkakornyezet folyamatos fejIeSfﬁ' e.
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Folyamatos, gyakori javitasok kis lépésekben
* Hosszu tavu gondolkodas, kovetkezetesség
* Folyamatszemlélet
* Mindenki részvétele
*  Emberkozpontusag v 1

A KAIZEN négy alapelve:

Kikuszoboles
- Van valamilyen folyamatelem, vagy részeqgyseg, ami kikiiszobolheto?

* Egyesités
- Osszevonhatok bizonyos munkafazisok, (elvégezheték egyszerre),

Atcsoportositas
- Javithatunk-e a munkafolyamaton az ellen6rzé pontok atcsoportositasaval?

. Egyszerlsités
- Lehet-e masképp, eqgyszertibben csinalni?
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A veszteségeink vizsgalata a logisztika teruletén

A vesztesegeket a gyartas helyszinén kell vizsgalni, a tényadatok
felvételezéseével.
Ertékalkot6

Nyilvanvalé munka
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A javitando parameéterek RS
A jelenlegi adatokat, a ce¢lokat €és az eredmenyeket

szamszerusiteni kell,

a modszer eredményessegének vizsgalata érdekében:
Viszonyitasi alap

Parameéterek

* |akészlet nagysaga
a rendelésallomanyhoz képest

a cég szintjén- nap
az lizemben ¢s a
munkahelyen-o6ra

* |a szallitasi teljesitmény

darab/ora

* | az anyagmozgatasi ut hossza

* | az igényelt anyagok kiszedése a raktarbol,
kiszallitasa munkahelyre — atfutasi 1d6

Perc

>
Méter >
>

* | allasidd anyaghiany 1ll. lassu kiszolgalas miatt

* |készleteltérések szama, értéke

e
>
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Mit kezdjunk a tényekkel?

A krizis egy pozitiv allapot is lehet, csak a katasztrofa mellékizét kell

elvenni. A kilatastalan koltség allapot lehet egy Uj fejlesztés
kiindulasanak el6készit6 fazisa.

oo A (1)
~~ —
[ Process 1 Process 2 Process 3

Process 3
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A karcsu gyartas célja

A vevo altal elvart minéség és szallitasi képesség javitasa a
koltségek csokkentése mellett

Mindség

Q

.
N
i,

D Vevsi
7| elégedettség

K L
Koltségek Szallitoi
szerviz
A tradicionalis gyartasnal ezt a célt nagy készlettel oldottuk meg.
A karcsu gyartasi rendszer a rovid atfutasi idovel végzett rugalmas
termelés megszervezésével éri el a vevoi elégedettséget,
és igy kevesebb koltséggel ugyan oda jutunk.

Termelékenység x Min6ség = Versenyképesség
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Termelési készlet és a problémak osszefuggése

A magas készlet és a nagy szériak gyartasa elfedi a problémakat.

Ha a készletet és a gyartasi szériak nagysagat
csokkentjuk, akkor a problémak felszinre kerulnek.
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Az ,.Eppen idében modszer” vizualisan
kimutatja, hogy hogyan kell a termelésnek
és az azt kiszolgalo logisztikanak

mukodnie.
A megfelel6 alkatrésznek
Elvart minéségben —> Nulla hibaval zajlik a beszallitas
A kivant idépontban —> A vevovel 6sszehangolt (itemben
A sziikséges mennyiségben —> Eqgy darab van a folyamatban
A felhasznalasi helyen > A huzo elv érvényesil

...kell lennie !
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Az ,.Eppen idében médszer” négy sikertényezén
alapul

Ezt abrazolja az ,Eppen idében” templom

JustiIn Time

Termelési alapelv

A vevo altal
elvart

Egyieiiab titemben A huzo elv
van a Nulla hiba Az elmélet

torténik a érvényesiil
folyamatban y

termék
Gyakorlat

kibocsatasa
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A gyakorlat

JUStIn Time

Termelésj alapely

erés
- Félkész termeék
felhalmozddas - Elérend6 da-
rabszam nincs o
- Munkadarabok kijelezve - Huzé-elvet ke- - Sok utémunka
sokszori athelye- ves beszallitoval raforditas
zése a gya’rtéce|- _ Anyagkiszolgél- lehet alkalmazni
lakban 4s nem Uteme- - Magas beszal-
zett - Magas alapa- litéi hibaarany
. nyag készlet
kozepes

- 100%-0s miné-
ségellenérzésre
A vevo altal
Egy darab van elvart iitemben
ERGIVETLEL ET torténik a A huzo elv

termék érvényesiil Nulla hiba
kibocsatasa

gyenge

2005.10.27. Logisztikai koltségesokkentés konferencia 13



VEZETESI TANACSADO |IRODA

Egy konkrét cella hatékonysagat javito
Workshop lefolytatasa

VEGREHAJTO SZINT

KOZREMUKODOI SZINT
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Az alkalmazandé munkamoédszer Iényege:
A 3-5 napos workshop soran

bemutatni a modszereket a teamnek,

felmérni a kivalasztott, javitando rendszer jelenlegi adatait,
KitGzni a celokat, felmérni a veszteségeket,

felvazolni a megoldasi javaslatokat,

bevezetni a lehetseéges valtozatokat, betanitani a dolgozokat,
visszaellendrizni az elért eredményeket, meghatarozni a jovébeni
feladatokat és

10. prezentalni a vezetésnek a munka eredmenyeét.

Az alkalmazas varhato eredménye:
A vallalati versenyképesség javitasa
és a vallalati kultura
(gondolkodasmad)
megvaltoztatasa.

©NOOA

A bevezetést olyan projektnél célszerl kezdeni, ahol
a vevoi igenyek kielégitése terén problemak vannak
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Ahhoz, hogy a folyamatos fejlesztést tudjuk
garantalni a negy kulcs sikertényezot a
kovetkezo sorrendben kell alkalmazni

1. Egy .
darab a 2. Utem- 3. Huzé 4. Nulla
folyamat. idoé elv hiba
O‘b : Mo
N\ | o—0 B> oC O
o3 ) === | AFE) T ~ f
cél1.: Cél 2.: Cél 3.: Cél4.:
Osszekapcsolt és Az elvégzett A folyamat végre-  Fejleszteni és
sorba rendezett munkamennyiség hajtasa soran stabilizalni
elemekkel lehet szinten tartasaval csak azt az minden
elérni a gyartas érjuk el a ritmust.  alkatrészt viszi el folyamatot a
folyamatossagat a kovetkez6 cégen beldl.

munkahely amire
szUksége van.
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Kanban rendszer,
“Pull” rendszer

Alkatrész Veételezo Kanban

Alkatrész
Alkatrészraktar
Gydrtasi Késztermék
Kanban +
Alkatrész Beszallitoi
|
y y Kanban

Készterm ék Készterm ék |
Shop stock 1
Warenanhinger |
|
Rakoddsijegyzék L

Beszallito

Logisztika

Kiszallitasi

z0na

Rendelések fogadasa, EDI fors

Opel T3000
258 Opel T3000 OPELS

1p 0TI opE o
v

SX; Ip Opel T3000 DPEL'@-

157 Gya 259 501 LL-L asph. m.
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157" Gyartasi Kanban 001
e MIWRLE
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KAN DO KANBAN

Az eljaras legfontosabb elemei:

* Onszabalyzé kor;

* huzéelv a kovetkezo sziikséglet
mennyiségre;

* kanban kartya mint informacié hordozé;

Szervezéstechnikai szabalyok:

* a felhasznalé nem igényelhet tobb anyagot,
mint amennyit felhasznalt;

* az eldallité egység nem gyarthat tobb
terméket, mint amennyi sziikséges és nem
adhat ki hibas terméket;

* a termelési kapacitast egyenletesen kell
leterhelni és lehetdleg szambelileg kevés
kanban kartyat kell a rendszerbe miikodtetni;

A Kanban rendszer bevezetésének
eléfeltételei:

* a gyartasi program egyenletessé tétele;
* a gyartéegységek rovid atallasi ideje;

* minéségbiztositas, alacsony selejtarany;
* magasan képzett munkaero;

* vonalkéd rendszer bevezetése.
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Osszegzés

1. A hozzaadott erték
es a veszteseg
elkulonitese

2. Alapszabvanyok a HN A folyamatos
fejlesztéshez B fejleszios ks
7 I Iepes aZ
*/ 3 A 5 o kdvetkezd !mm osszes
. Vevo a KoOvelkeZo Wiiii alkalmazott

folyamat részvételével.

A ,,Kaizen” leirja az utat a

JIT gyartasi rendszerhez 4. A kritikus dolgokat
lehetosegnek kell
tekinteni
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Kérdések? Finanszirozas?

HEFOP palyazat: www.esf.hu
Oktatasok:
Logisztikai kozpontok fejlesztése:

GVOP 1.2.2.
Informatika:

GVOP 4.1.1.

Koszonom a figyelmet!
Gyorgy T.Péter
info@tequa.hu
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