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White torvenye

A szoclo-kulturalis (tarsadalmi) fejlodes a
felhasznalt energia mennyisegetol es
MINOSegelol fugg az alabbi egyenlet szerint:

C=k-E-T,
ahol
Kiskalazasi (hatekonysagi) egyutthato,
E felhasznalt energia,
["technologial fejlettseg.
Leslie \White, 1973



m [ulelesi problemak megoldasa —> letieltetelek.

B Igenyek kielegitese < ,energias” szolgaltatasok.

B [obb energia + nagyobb hatekonysag —>
Kulturalis feleny.

B [obb energia + nagyobb hatekonysag —>
gyorsabb tarsadalmi evoellcio, hagyobb jolet es
fejlettseqg.



Human development index and energy
consumption per head, 2017
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HDI es az energia felhasznalas kapcsolata
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HDI a kulonbozo orszagokban az ido
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HDI a kulonbozo orszagokban
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Energetikal fejlettsegi mutato — Energy Development Index
(=p))

EDI

Haztartasi Kozosseqi
indikator indikator

Egy fére esb kozossegi
villamosenergia
felnasznalas

Villamosenergia-
felhasznalas mértéke

Modern tuzel6éanyagok Termelési célu
felhasznalasanak energiafelhasznalas
mertéke aranya




EDI es HDI kapcsolata

Energy development index value
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HDI és a fajlagos villamosenergia

felhasznalas kapcsolata
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HDI es az okologial labnyom kapcsolata

Ecological footprint Okologiai labnyom:
hectares per person per year) Very high human development’

' adott technoldgiai

O EU-28 Member State fejlettseg mellett egy
emberi tarsadalomnak
milyen mennyisegu
foldre és vizre van
szUksége 6nmaga
fenntartasahoz és a
megtermelt hulladéek
elnyeléséhez
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Forras: http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/fiqures/correlation-of-ecological-footprint-2008



http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/figures/correlation-of-ecological-footprint-2008

Gazdasagi jellemzok

GDP (Gress bomestic Product)
m GDP = fogyasztas + beruhazas + export —
Import

vVagy
m GDP = haztartasok fogyasztasa + kormanyzati
fogyasztas + beruhazas + netto export

GDP volumenindex = lancindex esszehasonlito
aron

nominal GDP: Tolyo aren szamolt ertek

real GDP: osszehasonlito aron szamolt ertek



Energetika es gazdasag

GDP,yq, €s energiafelhasznalas (Magyarorszag)
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Tarsadalmi fejletiseg...

Hogyan merheto a meg a tarsadalmi

fejlettseg?

B NEW = Net Economic Welfare (Netto
Gazdasagl Jolet)

m ISEW = Index of Sustainable Economic

Welfare (Fenntarthato Gazdasagi Jolet
Indexe)

B GPI'= Genuine Progress Indicator (Valodi
Fejlodes Mutatoszama)



Genuine Progress Indicator

GPI (Genuine Progress Indicator,
1995)

m Az ISEVW atdolgozott valtozata

m Az ISEW-hez kepes ottel tobb
tarsadalmi, es kettovel tobb
kornyezeti tetelt tartalmaz

B Nagyon nagy a statisztikal infermacio
Igenye



GDP vs GPIl az USA eseteben

ellentetes trend
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Energetika es gazdasag
Nemzetgazdasagi szintu mutatoszamok

Energiaigényesseg (energy intensity): & = v
. energia, J; termelési értek

EN

Nemzetgazdasagi szinten: ¢y = CDP

Nemzetgazdasagi szinten, agazatonkent osszesitve:

€N=ZS]"€]'
|4

Agazati sulyfaktor (gazdasagi arany): Sj = GDT]P



Energetika es gazdasag
Energetikal mutatoszamok (folyt.)

Energetikai hatekonysag (energy efficiency):

Egy fore es6 GDP (GDP per capita):

Egy fore esb energia (energy per capita):



Energetika es gazdasag
Energetikal mutatoszamok (folyt.)

a jovedelem relativ valtozasa mekkora relativ
energiaigeny-valtozast eredmenyez

javul a hatékonysag (csokken az energiaigenyesség)



Energiaintenzitas, energiaigenyessegd
Magyarorszagon (tee/millio Ft; 2010-es
aron szamolva)

{201 D¢z dron szmolva))

Encrgiaintenzitas - toe/millio Fi




Energetika, kapcsolodo temateriletek

B Energiapelitika — Iranyoek, szabalyok

B Energiatervezes — Igenyek es forrasok

B Energiagazdalkoedas — hatekoenysag

B Energetikal technologiak — atalakitas

B Energia es kornyezet — szennyezes

B Eroforrasok gazdasagtana — gazdasagossag

B Energiamenedzsment, audit — folyamatos
ellenorzes es tenvezes, hatekonysag noveles



Energiatervezes — Het piller

Fenntart- Megbiz- Haté-
hatésag hatésag konysag
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6ségi és mennyiségi
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STRATEGIA — RENDSZERELVU MEGKOZELITES — FOLYAMATKOZPONTUSAG



Energiatervezes

Globalis, regionalis, orszagos > hosszu
tavu tervezés

m Celok:

— |genyek, technologiai lehetosegek es forrasok harmonizalasa
— Kornyezet- es eghajlatvedelem
— Ellatasbiztonsag
— Gazdasagossag es Versenykepesseg

m Modszerek:

— Elemzesek es elbrejelzesek (statisztikai, okonometriai)
— Dinamikus rendszermodellek



Energiatervezes

Termeléstervezés— rovid tavu tervezeés
m Celok:

— Berendezesek optimalis uzeme

— Profitmaximalizalas

— Kornyezetvedelmi kibocsatasok csokkentese
m [Viodszerek:

— Elemzesek (statisztikal, okonometriar)

— Dinamikus rendszermodellek

— Heurisztikus algoertmusek



AZ Energetika szintjel

Szint

Orszagos (regionalis)

Helyi (térségi)

ki

dontések

,Energiatermel6k”

Gazdasaqi
és miisza

fogyasztok fog

Intézményi Haztartasi

asztok

Eszk6z

Nemzeti energetikai-
energiapolitikai stratégia

Térségi energetikai
stratégia

Technologiai és
gazdalkodasi célkitiizések

Energiagazdalkodasi
stratégia



Energiatervezes

0);40) ¢

energiahordozo-szerkezet strukturalis
valtozasai;

technologiai fejlodes;

gazdasagqi atalakulasok;

tarsadalmi elvarasok;

kornyezetvedelmi celkituzesek.



Energiatervezes

Szempontok:

B energiaherdozokhoz valorhozzaternetoseg;

B a biztonsagos energiaellatas: keszletezesi
lenetosegek;

B gazdasagl hatasok;

B (echnikal-technologial lenetosegexk;

B tarsadalmi elvarasok;

B [geny oldali'befolyasolas lehetoseger;
B kornyezeti hatasok;

m  |legkisebb tarsadalmi koltseg” elvenek
ervenyesitese.



Energiatervezes

Legfontosabb befolyasolo tenyezok:

1
2
3.

~er G

gazdasagl novekedes;
tarsadalmi lehetosegek;

energiatakarekossag es -
hatekonysag;

az energetika tokeigenyessege,;
energiahordozok arstabilitasa;
kornyezeti hatasok;

regionalis fejlodes.



Fazisok

Politikai-

Mak'ro: _ Energiaigények,
okondémiai -forrasok

tervezés becslése

gazdasagi
célkitliizesek

eredmenyek

visszacsatolasa .
Energetikai

Kornyezeti rendszer
I f47is hatasvizsgalat tervezése

kimenete



Energiatervezesi alapelvek

(globalis hosszu. tavy tervezes)

B [genyek kielegitesenek korlatai;

B novekedes korlatai;

nianyoes INfermaciok;

Visszajelzesek;

a trendek folytatasa nem a Jovo;

a Jovo nem elore determinalt;
folyamatok tehetetlensege;

komplex szemleletmod,;

novekvo kolesonos figgoseg (globalizacio);
egyedi és kozossegl erdekek utkozese;
verseny helyett egyuttmukodes.



Hol hasznaljuk?

Adatelemzesek terulete 1. - uzemvitel

tuzemvitel (mUszaki jellegl adatok)
tuzemviteli strategia = hatekenysag
karbantartas tervezes —> megbizhatosag
gepek, folyamatok ,viselkedese™ - leiras

kibovitett uzemvitel (muUszaki & gazdasagi)
gazdasagl eredmenyesseg > nyereseg
fogyasztol viselkedes = mennyit kell termelni?



Hol hasznaljuk?

Adatelemzesek 2. - Strategiai tervezes

rovid es kozep placl folyamatok
nyersanyag tozsde (olaj, szen, gaz)
energiatozsde (villany)

hosszu tavu makrefelyamatok
igenyek alakulasa (gazdasag, tarsadalom)
forrasok (energianordozok)
technologial valtezasok



Eszkozok

Egyszeru elemzesek, trendek
egyvaltozo leiro statisztika
egyvaltozos kovetkezteteses statisztika
Osszetett (statikus) elemzések
tobbvaliezos statisztika
okenometria
Szimulaciok, ,mi lenne ha” vizsgalatok

dinamikus rendszerek elmelete
dinamikus (1doftiggo) modellek



Energiamodgellek

Az energiatervezes eszkozel

Tervezesi/Modellezesi szintek

GLOBALIS WORLDS3

REGIO[)IALIS— MARKAL
LOKALIS

: VER
ORSZAGOS BOVITES




Globalis modell
WORILD3

Munka-
erdpiac

Nem le-
bomlé
szennye-
zodés

Szolgalta-
tasok

WORLD3

Nem meg-
ujulé eré-
forrasok

Ipari ter-
melés

Elelmi-
szerter-
melés

Vidékfej-
I6dés
Mezégaz-
dasag




Globalis kli-
mavaltozas

Regionalis kli-

MARKAIL

Integralt donteselokeszito rendszer

ma modell

modell

Klima-hatas

A klimavalto-
zas gazdasagi
hatasai

Politikai
célok

V

Energiaigé-
nyek

l raforditasok

Gazdasagi
modell

Gazdasa-
gi muta-
tok

Egészségligy

|Eletérték

*
Meteoro-
légia
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Orszagos energiamodell

TERMESZET

Eréforrasok

és
Szennyezés

GAZDASAG TARSADALOM

Makrookondmia

Energia vilagpiac

Népesedés

Integralé

modul

IGENYEK FORRASOK

Agazati

energiaigények ATALAKITAS

Energiahordozék

Atalakitas,
Szallitas,
Tarolas

ENERGETIKA



Integralt forrastervezes

Integrated ' Resource RPlanning

Optimalis forras-felhasznalasi szempontok:

B 0Sszhang a nemzeti, regionalis es helyi
erdekekkel;

B a villanyhoz valo hozzaferes biztositasa minden
fogyaszto szamara;

B az ellatasbiztonsag fenntartasa, novelese;

B a3 rovid es hoesszu tavu keltsegek minimalizalasa;

B 3z energiaellatas kornyezeti kockazatanak
minimalizalasa;

N 3z ellatasbiztonsag erdekeben a kulso fugges
lehetseges minimalizalasa;

B helyl gazdasagi elonyoek biztesitasa.



Meglévé rendszer
+

erdekeltségek

Forrastervezés
céljainak
megfogalmazasa

Energiaigény-adatok
begyljtése

Igénybecslés

Igény-oldal Forrasoldal
vizsgalata vizsgalata

Igény-oldali tervek Forrasoldali tervek
elkészitése/értékelése elkészitése/értékelése

A lehetséges
integralt forrastervek
elkészitése/értékelése

A legjobb forrasterv
kivalasztasa

Alkalmazas

Ellen6rzés, modositas



Integralt forrastervezes

Célkitiuzesek
— Ellatasbiztonsag
— Villamositas
— Kornyezeti hatasok minimalizalasa
— Belso energiabiztonsag
— Helyi eroforrasok hasznalata
— Diverzifikacio
— Hatekonysag novelese
— Koltsegek minimalizalasa
— Tarsadalmi jolet elosegitese
— Helyi foglalkoztatottsag novelese
— Jechnologia es szakertelem megszerzese
— Rugalmassag megtartasa



Integralt forrastervezes

Igeny oldali (fogyasztoi) befolyasolas
DEmand/ Siderivianagement

B energiatudates gondolkedasmodra
oktatas, osztonzes;

B |obb hatasfiokU fogyasztok alkalmazasa;
B energianordozo-helyettesites;
m terheles idozitese.



VillamoSenergia-renadszerbovites

Alapelvek, adottsagok, kiindulasi adatok

Villamos energia igény
és héigény becslése

Teljesit6képesség
mérleg

Jelenlegi erémuUpark
adatai

Optimalis eréma-
elosztasi terv

Leallitasi program

—nPprrp»——4T10

Primerenergia-meérleg
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Primerenergia ellatasi

terv
Szennyez6anyag

kibocsatas

Villamos energia
export/import terv

Lehetséges bovitesi

Kornyezetvedelmi

stratégia
Koltség-
szamitas

Kockazatelemzés

elemek mlszaki adatai
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Energiastrategia célja
nem egy kivanatos energiamix megvalositasa, hanem

Magyarorszag mindenkori biztonsagos
energiaellatasanak garantalasa

a gazdasag versenykepességenek,

a kornyezeti fenntarthatoésagnak,

és a fogyasztok teherbiro-képessegenek

a figyelembeveételével.



Nemzeti energiastrategiai celkitlizesek,
alapelvek

A kozelgo energiastruktura-valtassal kapcsolatos kihivasokat
hazank javara fordithatjuk, de ehhez az energetikal
fejlesztesekben rejlo foglalkoztatasi es gazdasagi' novekedest
elosegito lehetosegeket ki kell'aknazni. Az energetikal
strukturavaltas soran meg kell valositani:

* () a teljes ellatasi es fogyasztasi lancot atiego
energiahatekonysagi intezkedeseket;

o (1) az alacsony CO2-intenzitasu — elsodlegesen megujulo
energiaforrasokra epulo — villamesenergia-termeles aranyanak
noveleset;

o (II'armegujulo es alternativ. hotermeles elterjeszteset;

o (IV)raz alacsony CO2-kibocsatasu kozlekedesi modok
reszesedesenek noveleset.



Energiagazdalkodas
Rovid tartalom
B Intezmenyi energiagazdalkedas strategiai
megkozelitesben
B Fogyaszto oldali befolyasolas

B Az allam szerepe es lehetosegel az
energetikaban



Intezmenyi energiagazdalkodas

AZ Intezmenyi energiagazdalkodas
szuksegesseget indokolja a(z)

= feljesitmeny javitasa, az energiakoltsegek
csSokkentese;

= hatekony kornyezetgazdalkodas;
= eredmenyesseg es elomenetel.



Intézmenyi energiagazdalkodas

Celkitiuzesek
Vezetol szinten EnNergetikus; szinten
= erolorrasok = fogyasztas
megtakaritasa; nyomonkovetese;
= patekonysag es = fogyasztasi
termelekenyseg celkitlzesek
javitasa; megliogalmazasa;
= elomenetel. = az alkalmazettak
0Sztonzese,;

= |ntezkedesek
megvalositasa.



Intézmenyi energiagazdalkodas
Energiagazdalkodasi matrix

A matrix celjal:
= a pillanatnyi helyzetkep felmerese;

energiagazdalkodasi prioritasok
azonositasa;

hianyossagok es U] lehetosegek feltarasa.



Energiagazdalkoedasi matrix

Energia-
politika

Szervezés

Motivacio

Informacios
rendszerek

Marketing

Beruhazas

Az energiapolitika, az
akcioterv, valamint a
rendszeres ellendrzés a
felsé vezetés
elkotelezettsegét élvezi a
kornyezeti stratégia
részeként

Az energia-gazdalkodas
eljesen beéplilt a vezetés
Btrukturaba. Az energia-
fogyasztassal kapcsolatos
felel6sség vilagosan
kiosztasra kerult.

A féenergetikus és
beosztottai minden szinten
Fendszeresen kihasznaljak
h formalis és informalis
Esatornakat

Atfogo rendszer tizi ki a
Célokat, kdveti nyomon a
fogyasztast, allapitja meg
b hibakat, szamszerUsiti a
megtakaritasokat és
hatarozza meg annak a
koltségvetésre gyakorolt
hatasat.

Koézzéteszik az
Energiahatékonysag
mértéket és az
energiagazdalkodas
eredményeit mind a
vallalaton beltl, mind
pedig azon kivdl.

Pozitiv diszkriminacioét
blkalmaznak a ,zold”
pbrojektek javara, részletes
beruhazas-felmérést
keszitenek az 6sszes U
Epitési és felujitasi
ehetésegekrdl.

Formalis energiapolitika
létezik, de nem élvezi a
fels6 vezetés aktiv
elkotelezettsegét.

A féenergetikus el-
5zamolassal tartozik az
bsszes felhasznalot
képvisel6
Energiabizottsagnak,
melynek elndke tagja a
felsd vezetésnek.

Az energiabizottsagot f6
Csatornaként hasznaljak
Es kozvetlen kapcsolatot
blakitottak ki a f6
felhasznalokkal.

Nyomonkovetési és
Celkitlizeési jelentéseket
keszitenek az egyes
telephelyekrél alméréorak
Begitségével, de a
megtakaritasokrol nem
fajekoztatjak hatékonyan a
Felhasznalokat.

Tudatossagnovel6
programokat inditanak a
Holgozok szamara és
endszeresen
Feklamkampanyokat
endeznek.

Bizonyos, mas
beruhazasoknal
blkalmazott megtérilési
kritériumokat hasznalnak.

A féenergetikus vagy
f6osztalyvezetd altal
kidolgozott energia-politika
még nem kerult
elfogadasra.

Létezik féenergetikusi
Imunkakor, jelentéssel ad
hoc bizottsagnak tartozik,
He a beosztottak és
felel6sségiik kérdése
isztazatlan.

Kapcsolattartas a f6
felhasznalokkal ad hoc
bizottsagon keresztll
forténik, amelynek elndoke
b féosztalyvezetd.

Nyomonkovetési és
Celkitlzési jelentéseket
készitenek a betaplalo
méréorak adatai alapjan.
Minden egység ad hoc
modon vesz részt a
Koltségvetés
kialakitasaban.

Ad hoc médon inditanak
bizonyos
fudatossagnoveld képzési
pbrogramokat a dolgozok
szamara.

Csak rovid megtérulési
dejl beruhazasokat
valositanak meg.

A vezeérvonalak
nincsenek irasba foglalva.

Az energiagazdalkodas
blyasvalaki
Fészmunkaidds
felel6ssége, aki korlatozotf
hataskorrel vagy
befolyassal rendelkezik.

Informalis kapcsolat
étezik a dolgozok és
héhany felhasznald kozott.

A koltségjelentés a
Ezamlak adatai szerint
forténik. A dolgozok allitjak]
bssze a jelentéseket a
Imiszaki osztaly bels6
hasznalatara.

Az informalis
kapcsolatokat az
Energiahatékonysag
hovelése érdekében
mikodtetik.

Kizardlag alacsony
koltségvonzatu
ntézkedéseket
foganatositanak.

Nincs kidolgozott
energiapolitika.

Nincs
Energiagazdalkodas, az
bnergiafogyasztasért vald
felel6sseget formalisan
senkire nem osztjak le.

Nincs kapcsolat a
felhasznalokkal.

Nincs informacios
endszer. Az
Energiafogyasztasért
senkit nem szamoltatnak
B,

Nincs az
Energiahatékonysag
hovelését propagald
Feklam.

A telephelyeken nem
valositanak meg
Energiahatékonysag
hovelését célzo
beruhazast.




Energiagazdalkodasi matrix
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Intézmenyi energiagazdalkodas
Energiagazdalkodasi matrix

Celok:

= g kiegyensulyozott intezmenyi
energiagazdalkoedasi profil kialakitasa;

= 3 felso vezeles tamogatasanak megszerzese;

= 3z energiagazdalkodas integralasa az
Intezmenyi szervezetbe;

= |nformacios csatornak kialakitasa es hatekony
mukodtetese;

= motivacios rendszerek kialakitasa.



Intézmenyi energiagazdalkodas
Strategiai megkozelites
Az energiagazdalkodasi folyamat
fazisokra bontasa:
1. a fogyasztas ellenorzes ala vetele;
2. beruhazasok megvalositasa;
3. az ellenorzes folyamatos fenntartasa.



Intézmenyi energiagazdalkodas
Strategiai megkozelites

Az energiagazdalkodasi fazisok idobelisege

" ‘

beruhazasok

sziikséges erofeszités

ellenérzés

ido



Intézmenyi energiagazdalkodas
Strategiai megkozelites
Ellenorzes ala vetel
> DESZENZESI StrategiakialekIntESE;

> Uzemeltetes elemzese;

> MOLIVACIOS ES KEPZESI IENEIOSEFGEK
\izs@galata:



Intézmenyi energiagazdalkodas
Strategiai megkozelites
Beruhazasok

> SZUKSEJES PEUNEAZASOK TEIMENESE ES
[ANgSerelasa;

> BErUnazasi munkapregram KeSZIIESE;
> nyitetisag az U iechnelogiakiiele.



Intézmenyi energiagazdalkodas
Strategiai megkozelites
Folyamatos ellenorzes
> INIOHMAaCIOS) (adatgyu|teres elenmzo)
iendszer kialakitasa;
> a legyaszias: ellenorzesenek fenntartasa;
> energiamegiakaritasok Mmegoerzese;

> beruhazasok vedelme.



Intézmenyi energiagazdalkodas
Strategiai megkozelites

Allando folyamat, mert

az 1. es 2. fézis_ valtozads
sohasem er teljesen \

veget.

kreativ
ellenérzés gondolkodas

N



Intézmenyi energiagazdalkodas
Strategiai megkozelites
Allando folyamat (ciklikussdg)

= a hatekonysag javitasa cselekvesre
sarkall;

= 3 bizonytalansag kreativ. gondolatokat
szul;

= 3 problema atgondolasa segiti a valtozast;

= az ellenorzes jobb (hatekonyabb)
gyakorlathoez vezet.



Mit tehetunk Kornyezetmernokkent,
energetikuskent?

B milyen mertekben tudjuk kihasznalni a vallalat
Jelenlegi kultdrajat?

B van mod arra, hogy megszabaduljunk a vallalat
fejlodeset gatlo korlatoktol?

m kell-e, es ha igen, tudunk-e valtoztatni a
vallalatunkon?

B mennyire vagyunk mi magunk kepesek arra, hogy.
megvaltoztassuk vagy jobbiiranyba tereljuk a vallalat
mUkodeset?




Intézmenyi energiagazdalkodas
Strategiai megkozelites

Vallalati kultdra
S
Csapat Vallalkozoi > o
(O
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hosszutavu rovidtavu
tervezés



Intézmenyi energiagazdalkodas
Strategiai megkozelites
Vallalkozoi kulturatipus

Jellemzoi: Innovacio es hovekedes,
rugalmassag, keckazatvallalas.

Optimalis energiagazdalkodasi strategia:
= Vezetol tamogatas megszerzese;
= gyorsan megterulo beruhazasi program.

Hierar-
chikus

hosszatava  rovidtava



Intézmenyi energiagazdalkodas
Strategiai megkozelites
Csapat kultuaratipus

Jellemzoi: belso egyuttmikodes, hosszu
favu tervezes, ,famogato” vezetes.

Optimalis energiagazdalkodasi strategia:
= demokratikus donteshozatal;
= energiaugyl kepviselok kinevezese.

Hierar-
chikus

hosszatava  rovidtava



Intézmenyi energiagazdalkodas
Strategiai megkozelites
Hierarchikus kulturatipus

Jellemzoi: szabalyozottsag, tervezhetoseg
es biztonsag.

Optimalis energiagazdalkodasi strategia:
B rendszer es szabalyzat kidolgozasa;

B ellenorzo- es Informacios rendszer
mukodtetese.

Hierar-
chikus

hosszatava  rovidtava



Intézmenyi energiagazdalkodas
Strategiai megkozelites
Piaci kultaratipus

Jellemzoi: teljesitmeny es termelekenyseg
szemlelet, rovid tavu tervezes es
biztonsag.

Optimalis energiagazdalkodasi strategia:
B Koltsegkozpontok kialakitasa;
N rutineljarasok kidelgezasa.

Hierar-
chikus

hosszatava  rovidtava



Intézmenyi energiagazdalkodas
Energiapolitika

Szuksegesseqg

Energiapolitika nelkul veszelybe kerulhet az
Intézmenyi energiagazdalkedas, ha

= szemelyi

= vallalati celokat erinto

valtozasok kovetkeznek be.



Intézmenyi energiagazdalkodas
Energiapolitika

Celkituzesek

A formalis (Irasba foglalt) energiapolitika
= Kifejezl az elkotelezettseget,

= keretet ad az iranyitashoz,

= garantalja a folytonossagot.



Intézmenyi energiagazdalkodas
Energiapolitika
El6ny6k
= celok vilagos megfogalmazasa,

= 0Sszehasonlitasi es ertekelesi
lehetosegek,

= rogzitett hataskor,
= elfogadas es tamogatas.



Intézmenyi energiagazdalkodas
Energiapolitika

Az energiapolitikaii/dokumentum
felepitese
Az elkotelezettseg deklaralasa.
A politika altalanos megfogalmazasa.
Celkitlzesek rovid es hosszu tavon.
Cselekvesi program.

Forrasszuksegletek (beruhazasok,
AUMan eroforrasok).

s L N =



Intézmenyi energiagazdalkodas
Energiapolitika
Az energiapolitikaii/dokumentum
felepitese (folytatas)

6. Felelosok es tevekenysegek
osszerendelese.

7. Informacios mechanizmusok leirasa.

8. Ellenorzesi es ertekelesi folyamat
ISmertetese.



Intézmenyi energiagazdalkodas
Energiapolitika

Az energiapolitika elkeszitesenek elvel

= Szeles koru egyeztetes, mely meggyorsitja
az elfogadast,

= formalis ratifikacio a vezetes reszerol.



Intézmenyi energiagazdalkodas
Energiagazdalkodasi szervezet
Lehetosegek
B muszaki osztaly,
B humanpolitikal esztaly,
B PENZzUQyI osztaly,
N (Vezer)igazgatol roda,
B Kulso tanacsado.
Komplex egyseg vagy elesztott szervezet?



Intézmenyi energiagazdalkodas
Energiagazdalkodasi szervezet

A szervezeti elhelyezes alapja

Az energiaugy az egesz szervezetet atfogo
vezetesi kerdes és nem muszaki

specifikum, mivel a feladat az, hogy.

B az energiafogyasztast ellenorzes alatt
tartsuk,

B motivaljuk a vezelo beosztasuakat.



Intézmenyi energiagazdalkodas
Energiagazdalkodasi szervezet
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Intézmenyi energiagazdalkodas
Energiagazdalkodasi szervezet

Az energiagazdalkodasi szervezet nagysaga
ftigg

az energiaiogyasztas merteketol,

az energiapolitikal celkittizesekiol,

az energiagazdalkodasi program fazisatol,
a telephelyek nagysagatol es szamatol,

a dolgozok energiatudatessagatol,

az Informacios rendszertol es

a koltsegvetes nagysagatol.



Intézmenyi energiagazdalkodas
Informacios rendszerek

Az Iinformacio legyen

B DONtoS,

B [doszeru es

m relevans (elegendo es megielelo az adoft
donteshez).



Intézmenyi energiagazdalkodas
Informacios rendszerek

AZ Informacios rendszer mukodtetesenek
buktatol

muszakKi jelleg miatt hatterbe szorul,
alsoszintll vezetes nem megfelelo,
felso vezetes nem erdeklodo,
kozepvezetok nem kelloen motivaltak,
pontos adatok beszerzese nehezkes,
0Sszhang hianya a szamvitellel,
nehezen ertheto/ertelmezheto adatok.



Intézmenyi energiagazdalkodas
Informacios rendszerek

Felso vezetes

B energiakoltsegek,

B beruhazasi
celkitlizesek es
koltsegek,

B megterules es
gazdasagossad.

Kozepvezetes

N {arthato-e a
koltsegvetes,

B milyen volt az
iIntezkedesek
eredmenyessege,

m Voltak-e
megalapozatian
iIntezkedesek



Intézmenyi energiagazdalkodas
Informacios rendszerek

Energetikusok Dolgozok
B szUKseges tovabbi B javult vagy romlott az
iIntezkedesek, energiahelyzet

B eddigl Intezkedesek
gazdasagl hatasal,

m U] technikai
lehetosegek.



Allami szerepvallalas

Beavatkozas es szabalyozas

A piacnyitas es liberalizacio terhoditasaval
egyidoben az allami szerepvallalas egyre
nNo.

Lehetosegek:

B jogalkotas

B kozvetlen es kozvetelt tamogatasok
(elsosorban fogyasztoknak)

B palyazatok.



Beavatkozas es szabalyozas

Magyar Energia es Kozmu Szabalyozasi
Hivatal

B engedelyezes, hatosagl ellenorzes es
felugyelet;

N arszabalyoezas;
B fogyasziovedelem.



Beavatkozas es szabalyozas

Jogszabalyi eloirasok

B Kapcsoltan es megujulo forrasbol
Szarmazo Villamos energia kotelezo
atvétele. (KAT: kotelezd atvétel,
tamogatés, METAR: megujuld
energiatorrasokbol szarmazo ho- es
villamosenergia-atveteli tamogatasi
lendszer)

m EKR, stb.

B Kornyezetbarat technologiak osztonzese.



Beavatkozas es szabalyozas

Fogyaszto oldali befolyasolas = Demand Side
Management (DSM). arképzes, tarifapolitika es
kompenzacio; szolgaltato altali direkt beavatkozas.

A fogyasztoi befolyasolas szamos célra hasznalhato:

m a fogyaszto gorbe kisimitasara, csucslevagasra,
volgyfeltoltésre erémivek uzeme miatt,

m a kisfeszultsegl hal6zat veszteségenek csokkentésere,
csucslevagasra kulonbozo beruhazasok elhalasztasa vagy
elkerulése céljabal,

a villamos energia beszerzesi koltségének csokkenteseére,
a merlegkori kiegyenlitdo energia csokkentésere,
szabalyozasi — leginkabb szekunder — tartalék felajanlasra,
Intermittens termelés kiegyenlitéseére.



Beavatkozas es szabalyozas

Az EU energiapolitikal prioritasai

Novekvo energia hatekonysag

Valamennyi polgar reszere megieleloen mukodo belso
plac megvalositasa a gaz- es a villamos- energia
teruleten

A megujulo energiak tamogatasa

A nuklearis biztonsag megerositese

Az europal ellatasi rendszerek biztositasa es a kulso
energiapolitikal kapcsolatok tovabbiejlesztese

Az energia politikak es a kornyezetvedelmi, valamint a
kutatasi politikak kozti kapcsolatok fejlesztese.



\/altozo energiapolitikal celgeometria

kornyezet- ,

ellatas- &ghaijlat- gazdasa-
biztonsag védelem gossag
energia-
politikai
haromszog
SOMPJATE gazdasa- tarsadalmi ellatas-
eghajlat- . . ) .
gossag elfogadas biztonsag

védelem



Az EU ij energiapolitikaja

Energia Unio ot dimenzioja

o
Energia-
s hate-
PORMLOTTY A konysag
(T ]

Ellatas-
biztonsag

Kutatas és
fejlesztés ®

Kibocsa-
tascsok- @




