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PROJEKTMENEDZSMENT 2005-2006. I. f.evi tantervi tematika

1. Atantargyprogram legutols6 modositasanak kelte: 1998.

2. Atérgy felelos tanszéke:  Mérnoki Menedzsment Tanszék
Felelos oktatoja: Vida Csaba foiskolai adjunktus
Szoftverfelligyelet: Kollar Tibor tanszéki mérnok

3. Informéaciok:
Informéciok személyesen a K 139. szobaban vagy a 72 / 224-277 | 3912-es telefon-
szamon szerezhetok be.

4. Ajanlott elozetes vagy ajanlott egyuttes kdvetelmény:
A hallgatoknak alapveto szamitogép kezeloi ismeretekkel kell rendelkezniik,
jaratosnak kell lennitk a grafikus fellletu operacios rendszer hasznélataban, ismernitk
kell az MS Office moduljainak kezeloi fellletét. Elony a ,Microsoft Project”, az ,SPJ”
illetve a ,Project Director” programok alapszintu ismerete.

5. Tantargyi kbvetelmények

= Félévkozi kbvetelmény: o6ralatogatas,
kiadott feladatok 6nallé otthoni megoldasa,
a zarthelyi dolgozatok sikeres teljesitése.

= Vizsga: A félév végén irasbeli dolgozat, melynek eredménye
szébeli vizsgéan javithat6. A féléves munkat a gyakorlati
és elméleti jegy atlaga minositi.

= Képzést kbvetoen a hallgato képes legyen:
- A projekttervezés és projektvezetés lényegének megértésére.
- A projekt szervezetében val6 munkavégzésre.
- ldovel a projektek vezetésére

0. Irodalom:

Dr. Papp Otté: Projekt menedzsment

Dr. Gorog Mihaly: Bevezetés a projektmenedzsmentbe

Dr. Tatrai Tibor: Microsoft Project 98.

Vida Csaba: Vallalatiranyitas Fll. Foiskolai jegyzet

Vida Csaba: Projektmenedzsment |-1V. (PDF formaban letdlthetok a tantargy
honlapjaraol)
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Részletes tematika:

2-3-4. hét:

Fogalmak, elméleti megalapozas
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Projekt fogalma, jellemzoi, fobb tipusai.

Projekt és projektmenedzsment. A projektmenedzsment funkciéi. A stratégia és a
projektek dsszefliggése.

A projektmenedzsment sikerének feltételei. A bizonytalansagok és kockazatok
kezelése.

A projekt fazisai, életciklusa. A megvalésitasi folyamat fobb jellemzoi.

A szervezet jelentosége. A klasszikus, a Team, a kombinalt szervezet.

A PRINCE- szervezet: szereplok és hataskorok.

I. fazis: A projekt definidladsa
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A projekt vevoje, a vevo igényei.

A projektleiré dokumentum tartalma.

A projektleiras szintjei: projektétlet, projektjavaslat, projektengedélyezési
dokumentum, projektalapit6 okirat, a projektdokumentacio.

A projekt meghatarozasa. Célkituzések, hivatkozasi alap, terjedelem. A projekt
hatarainak kijelolése. Szakaszolas, a projekt végtermékek (illetve fontosabb
szakaszzaro termékek) meghatarozasa.

Hal6tervezési fogalmak felelevenitése - gyakorlati megalapozas
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A haléelmélet kialakulasa, torténeti hattere. GANTT diagram, ciklogram,
halédiagram.

A halo6fajtak elemei. A haldrajzolas szabdlyai, technikaja. A tevékenységek kozotti
folyamatsorrend.

A CPM halo idoelemzeése, a tartalékidok fajtai és szerepuk.

MPM halo folyamatmodellezési technikéja és idoelemzése.

5-6. hét:

. fazis: Projekttervezés I.
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Termékszemlélet a projekt tervezésében. Atmenet a termék alapt
projekttervezésbol a tevékenység alapu tervezésbe. Tevékenységekre bontéas.
A terméklebontas elve, a taskok hierarchiaja.

A logikai diagram (haloterv) 6sszeallitasa.

Felelos, végrehaijtasi ido, eroforrasszikséglet.

A norméazhatésag kérdése, becslések szerepe és tipusai.
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7. hét: 1. zarthelyi dolgozat megirasa.

8-9. hét:

lll. fazis: Projekttervezeés Il.
& A projekt szakmai terve. Naptari itemterv, eroforrasterhelési digramok és
koltségterv.

Az eroforraskorlatos Gtemezés, eroforrasokallokaci6 - gyakorlati megalapozas
& Projekttervezo és iranyitd programcsomagok. MS-Project, Project Director,
SPIDER.

10-11. hét:

IV. fazis: Megvaldsitas és ellenorzés. A projekt lezarasa.

Kockéazatok

Palyazati rendszerek kialakitasa, tendereztetés. A szerzodésstratégia elemei. A

szerzodés tipusai. A pénzugyi elszamolas médja. Az optimdlis szerzodésstratégia

kialakitasa. Ajanlattétel, szerzodéses megallapodas.

& A projekt nyomon kdvetése, a projekt kontroll Iépései.

= Teljesités- és eroforras-monitoring. A terv és valds helyzet 6sszehasonlitasa, az
eltérések elemzése. Revizio.

& A projekt lezarasa.
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Projekt kontroll

& A projektek megvaldsulasanak kovetése. Bazisterv készités. Riportok készitése.

& A projekt adminisztracija. A projekt feliigyeletének megszervezése. A ellenorzési
pontok, attekintések. Minoségbiztositas. Ellenorzési eljarasok, ellenorzési
felelosségek, turés, beszamolas.

12. hét: 2. zarthelyi dolgozat meqgirasa

13-15. hét:

A feladatok befejezése, potlasok.

Pécs, 2005. szeptember 6. e
Vida Csaba
foiskolai adjunktus
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