Menedzsment I.
	T a n t á r g y r a   v o n a t k o z ó   a d a t o k

	1.
	A tantárgy megnevezése
	Menedzsment I.

	2.
	Tantárgy kód
	MELB401

	3.
	Tantárgy rövid neve (max. 20 betű)
	

	4.
	Gesztor tanszék / Beoktatók
	Mérnöki Menedzsment Tanszék
	100 %

	5.
	  Képzés (szak/ágazat)
	Bármely szak

	6.
	Jellege
	Kötelező

	7.
	Előadás/Gyakorlat/labor óra
	2/0/0

	8.
	Kredit
	3

	9.
	Előtanulmányi követelmény
	nincs

	10.
	Követelmény
	vizsga

	11.
	Javasolt szemeszter
	bármelyik

	12.
	Keresztfélév
	nincs

	13.
	ZH-k száma, időpontja
	nincs

	14.
	ZH-k pótlásának időpontja
	-

	15.
	Gyak. IV, ill. dékáni eng.pótlás
	-

	16.
	Rövid tantárgyprogram

Rendszerszemlé​let. A szervezetek, mint rendszerek. A szervezetek létrejöttének okai. A szervezetek elemei. Célok a szervezetekben. Egyéni és szervezeti célok. Szükségletek. A szervezetek ábrázolása, szervezet-leírási modellek. Szervezeti formák.
Üzleti szervezetek (társaságok, szövetkezetek, állami vállalatok, magán vállalko​zások). Az üzleti környezet, PEST és SWOT analízis. Tervezés és bizonytalanság.

Funkciók a szervezetekben.  Projektek. Ábrázolás-technikai eszközök.

A vezetési tevékenység. A vezető erőforrásai. A vezetés funkciói. Vezetői viselkedési formák. Vezetői készségek. Vezetői stílus.
Problémamegoldás és döntéshozatal. Probléma-megoldási módszerek. A kreatív gondolkodás. Döntési modellek, döntési racionalitás. Csoportos döntések. Döntés és kockázat.



	Előadáskurzusra vonatkozó adatok

	1.
	Tárgyfelelős
	Dr. Szvitacs István

	2.
	Előadók
	Dr. Szvitacs István

	3.
	Aláírás-megszerzés feltétele
	Előadások rendszeres látogatása.

	4.
	Nyelv
	Magyar 

	5.
	Évközi követelmények
	óralátogatás

	6.
	Évközi követelmény leírása
	-

	7.
	A jegykialakítás szempontjai
	100 pontos vizsga zárthelyi legalább 50 %-ra való megírása az elégséges feltétele.

	5 
	Javasolt félév
	bármelyik

	9.
	Jegyzetek
	dr. Szvitacs: Rendszerelmélet (jegyzet)

dr. Szvitacs: Szervezettan (jegyzet)

dr. Szvitacs: Gazdasági folyamatok és funkciók (jegyzet)

dr. Szvitacs: Szervezetek vezetése (JEGYZET)




14 hetes tematika

	Konz.
	Ea/Gy.
	Témakör

	1.
	2


	A rendszerben való gondolkodás, a rendszerszemlé​let. Rendszerelméleti alapok.
Elem, alrendszer, részrendszer, folyamat, struktúra, környezet fogalma, össze​függé​sei.

A rendszerek irányítása. Szabályozás és vezérlés.
A rendszerek csoportosítása.

A szervezetek létrejöttének okai. A szervezetek elemei. Célok a szervezetekben. Egyéni és szervezeti célok. Szükségletek.
A szervezetek ábrázolása, szervezet-leírási modellek. Szervezeti formák.

	2.
	2


	Üzleti szervezetek (társaságok, szövetkezetek, állami vállalatok, magán vállalko​zások). Az üzleti szervezetek jellegzetességei, előnyös és hátrányos tulajdonsá​gok. Az üzleti környezet, PEST és SWOT analízis. Tervezés és bizonytalanság.
Eladás és értékesítés. Az értékesítési függvény. Az értékesítés szervezete. 
A raktározás feladatai, szervezete és irányítása.

Gyártás. A gyártás szervezete. Terméktervezés.

Marketing. A marketing szervezete. Piackutatás, stratégiai marketing. Piacok és eladás.


Pénzügyek. A pénzügyek szervezete. 
Fejlesztés és kutatás.

Minőség. Minőségügyi rendszerek. ISO 9000, TQM rendszerek és elvek.

Személyügyek. A személyzeti munka szervezete. Funkciók és elvárások.

	3.
	2
	A projekt definíciója. A projekt specifikálása és implikációja. Korlátok. Projekt ajánlatok.

Projektek tervezése. A projekttervezés eszközei. Ábrázolás-technikai eszközök.

Folyamat- és állapotábrák. Harmonogramok. Hálós ábrázolás és tervezés.

	4.
	2
	A vezető erőforrásai. A vezetővé válás problémája.

A vezetés funkciói. Vezetői viselkedési formák. Vezetői készségek. Vezetői stílus.

Problémamegoldás és döntéshozatal. Probléma-megoldási módszerek. A kreatív gondolkodás.

Döntési modellek, döntési racionalitás. Csoportos döntések. Döntés és kockázat.


