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PROJEKTMENEDZSMENT 2009-2010. tanév |. f.évi tantervi tematika

A tantargyprogram legutols6 modositasanak kelte: 2007.
2. Atargy felel6s tanszéke:  Mérnoki Menedzsment Tanszék
Felel6s oktatdja: Vida Csaba f6iskolai adjunktus

3. Informaciok:
Informacidk személyesen a B 106. szobaban vagy a 72 / 503-650 / 3912-es telefonszamon
szerezhet6k be. Fogadoodra: kedd 14:30-t6116:00 6raig.

4. El6tanulmanyi Uzemszervezés. A hallgatéknak alapvetd szamitogép
kdvetelmény(ek): kezelbi ismeretekkel kell rendelkeznilk, jaratosnak kell

lennilk a grafikus fellletl operacids rendszer
hasznalataban, ismernilik kell az MS Office moduljainak
kezeldi felliletét. EI6ny a Microsoft Project vagy a
ProjectDirector programok alapszintl ismerete.
5. Célja:
A képzést kdvetben a hallgatd képes a tanult projektvezetési moédszertant, valamint egy
projektvezetést tamogatd szoftvert - megfelel6 vezetés mellett - alkalmazni, ismeri a
modszertan legfontosabb technikait, képes adott esetben ezeket alkotd6 médon alkalmazni,
tisztaban van a projektek gazdasagi kovetelményeivel, ill. a szervezetre gyakorolt lehetséges
hatasaival, ismeri a tervezés, ellen6rzés és az iranyitas alapvet6 elveit, 0sszefiiggéseit.

6. Félévkozi kovetelmények
Kotelez6 oralatogatas, kiadott feladat 6nallé otthoni megoldasa, zarthelyi dolgozatok sikeres
teljesitése.

A félév soran 3 feladat elkészitésére és a félév soran két zarthelyi dolgozat irasara kertil sor.
Mind a feladatokat, mind pedig a dolgozatokat pontozassal értékeljik. A feladatokkal
10+20+45= 75 pont, a zarthelyi dolgozatokkal 75 pont szerezhetd.

A leckekdnyv alairasanak feltétele: az eredményeket sikeresnek mindsitjik, ha kilén-kalon eléri
a szerezhet6 pontszam legalabb 41 %-at.

A felmér6 dolgozat eredménytelensége esetén 1 alkalommal a félév elméleti anyagabdl
alairaspotlé dolgozatot irhat. A mindsithetetlen feladatok javitasara legkésébb a vizsgaidészak
elsé hetében van lehet6ség.

6. Ajegy kialakitasa
A vizsgajegy megallapitasanal a félévkozi feladatoknak és a felméré dolgozatnak az
eredményeit azonos sullyal vessziik figyelembe, amelyet indokolt esetben szdébeli teljesitmény
alapjan pontositunk.
A félév végi jegy kialakitasanak maodija:

Elégtelen (1) - 60 pont
Elégséges (2) 61 - 80 pont
Kozepes (3) 81 - 110 pont
Jo (4) 111 - 130 pont
Jeles (5) 131 - 150 pont

Szorgalmi feladatok elkészitése javitja az eredményeket.
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7. lrodalom:
Vida Csaba: Projektmenedzsment |-VIl. PDF formaban
A fajlok letdlthetdk a kdvetkezd cimrdl: ftp://193.6.55.10:2001/Tanszeki_anyagok/

8. Részletes tematika:

Hét Témakor

1. Alapfogalmak. A projektek sikertényezéi. életciklusa. A projektmenedzsment sikerének
feltételei. Projektek ellenérzott kdrnyezetben. A bizonytalansagok és kockazatok
kezelése.

2-3. A projektleiras szintjei. A projektotlet, projektjavaslat, projektengedélyezési
dokumentum, projektalapitd okirat, a projektdokumentacio.
A projekt és kdrnyezetének vizsgalata. A projekt vevéi és céljaik. A projekt
meghatarozasa. Projektstratégiai célkitiizések, hivatkozasi alap, terjedelem. A projekt
hatarainak kijelolése. Szakaszolas, mint a projekt meghatarozasaban rejlé kockazatok
kezelésének eszkoze. A PDCA mindségfejlesztés projektkdrnyezetben. A PRINCE-
tervek szerkezete. A projekt végtermékek (illetve fontosabb szakaszzaré termékek)
meghatarozasa. Az I. és Il. részfeladat készitésével kapcsolatos konzultacio.

4-5. Az l.részfeladat (projektotlet) beaddsanak hatarideje, és a ll. részfeladat
készitésével kapcsolatos konzultacié.

A szervezet jelentdsége. A hataskori kockazatok kezelése.
A PRINCE-szervezet szerepl6i és hataskorik.

6-7. A projekiterv készitésének lépései. A projekt szakmai terv A termékszemlélet a projekt
tervezésében. Atmenet a termék alapu projekttervezésbdl a tevékenység alapu

tervezésbe.
Terméktervezés, a terméklebontas elve. Folyamattervezés

8. Il. Zarthelyi dolgozat megirasa.

9. Eréforras tervezés. Tlrés, korlatozo tényezok, feltételek, eléfeltevések. A
normazhatésag kérdése, becslések szerepe és tipusai.

10. Az Il. részfeladat (projektjavaslat) beadasanak hatarideje, és a lll. részfeladat

készitésével kapcsolatos konzultacio.
Projektvezetést tamogato szoftverek és technikak. A projekt adminisztracidja.

11. A projekt nyomon kdvetése, a projekt kontroll Iépései. Teljesités- és eréforras-
monitoring. A terv és valds helyzet 6sszehasonlitasa, az eltérések elemzése, a
helyreigazitasok tervezése.

12-13. A projekt felliigyeletének megszervezése. A vezetdi ellenbrzés rendszere, ellendrzési
pontok, attekintések. Min8ségbiztositas. Ellenérzési eljarasok, ellenérzési felelésségek,
tlrés, beszamolas. A projekt lezarasa.

14. Az lll. részfeladat készitésével kapcsolatos konzultacio.
A stakeholder-menedzsment és a fenntarthaté kommunikacio.
15. Il. Zarthelyi dolgozat megirasa.

A lll. részfeladat beadasanak hatarideje.

Pécs, 2009. szeptember 10.
Vida Csaba
féiskolai adjunktus
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