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A tantárgyak előadói:

Karbantartás
: Balog András 

(10 óra)
TÜV Rheinland Hungária VRF Pécsi Iroda

Rákóczi út 18. Tel.: 72/224-016

Környezetvédelem
: Galácz Istvánné

(20 óra)
TÜV Rheinland Hungária VRF Pécsi Iroda

Rákóczi út 18. Tel.: 72/224-016

Humán menedzsment
:  dr. Kovács Árpád

(20 óra)
PTE, Boszorkány u.2., B 138. Tel.:(72) 224-277/3951

Stratégiai menedzsment
:  dr.Szvitacs István

(20 óra)
PTE, Boszorkány u.2. B 137. Tel.:(72) 224-277/3808

Termékfejlesztés és
:  Pandur Béla

tervezés
PTE PMMFK, Műszaki Informatika Tanszék, Rókus u.2

(20 óra) 
Tel.: (72) 224-277/3727, Iroda : (72) 314-997


Vállalati logisztika
: Hlatky Endre

(10 óra)                PTE PMMFK, Boszorkány u.2. B 202. Tel.:(72) 224-277/3852

Információ és ügyintézés:

Tanulmányi:            
Ormándlaky Zsoltné

                       
PTE, Boszorkány u.2., B 134. Tel.:(72) 224-277/3763

Szakmai:               
Hóbor Béláné

                       
PTE, Boszorkány u.2., B 135. Tel/fax: (72) 211-032

Tanfolyamvezető:       
dr. Szvitacs István

                       
PTE, Boszorkány u.2., B 137. Tel.:(72)224-277/3808

Tantárgyi programok és követelmények:

Karbantartás

1. Tantárgyi követelmények:

1. konzultáció:
A karbantartás és a termelési folyamat kapcsolata

· A karbantartás célja, feladata

· A karbantartási tevékenység tervezése és szervezési módszerei

· A karbantartási stratégia és a karbantartás rendszerbe foglalása

· A jelenlegi karbantartási rendszerek hiányosságai és korszerűsítésük feltételei

2. konzultáció:
A termelés és gépfenntartás új kapcsolat rendszere

· A fenntartás tevékenységei

· Termelés és fenntartás egységes rendszerben

· A három alapvető karbantartási rendszer

3. konzultáció:
Új karbantartási filozófiák

· Teljes körű termelékeny karbantartás (TPM)

· Megbízhatóság központú karbantartás (RCM)

4. konzultáció:
Karbantartási rendszer meghatározása

· A rendszer bevezetése

· Fő  moduljai

· Számítógépes karbantartási rendszer

· A karbantartási rendszer működtetése, továbbfejlesztése

Intenzív szakasz: 
Műszaki diagnosztika, karbantartás elemzések

· Gépállapot, gépelhasználódás

· Diagnosztika eljárások

· A karbantartási rendszer elemzésének módszerei 

Diagnosztika gyakorlat (bemutató)


2. Félévzárás:
 A félév gyakorlati jegy adásával zárul. Ennek feltétele a megfelelőnek ítélt gyakorlati feladat beadása.

2. Ajánlott irodalom:


Dr. Kövesdi/Dr. Németh: Termelő  berendezések megbízhatóság alapú karbantartása

Péczely Gy.: Műszaki állapotvizsgálat és a karbantartás helyzete Magyarországon – UNIDO felmérés. ENERGOREP konf. Siófok,1996.

Dr. Kégl Tibor – Szabó József: Műszaki diagnosztika. Bánki Donát Műszaki Főiskola Budapest,1993.

Környezetvédelem

1. Tantárgyi program

1. konzultáció (3+1 óra tréning)
- A termelés környezetvédelmi problémái
- A környezetvédelem helyzete Magyarországon
- Környezetvédelmi alapfogalmak
- A környezetvédelem jogi szabályozása
- Légkörrel kapcsolatos problémák
- Talajjal összefüggő környezeti problémák
- A Föld vízkészletével kapcsolatos problémák
- Hulladékok környezeti hatásai
- Zajártalmak


2-3. konzultáció 8 óra (7+1 óra tréning)
Környezettudatos vállalatirányítás - Környezetirányítási rendszerek
- Az ISO 14000 szabványcsalád ismertetése
- A KIR kialakulásának előzményei
- BS 7750, EMAS, ISO 14001
- ISO 14001 céljai és eszközei
- ISO 14001 követelményrendszere
- EMAS követelményrendszere
- ISO 14001 és az EMAS összehasonlítása
- KIR tartalma, kiépítése(alapállapot felmérés)
Gyakorlat: KIR politika megfogalmazása
Hatás-cél program összeállítása

4. konzultáció 4 óra


A környezettudatos vállalatirányítás eszközeiről
- Életciklus elemzés
- Környezeti címkézés
- Tisztább termelés alapjai
- Környezetbarát technológiák, környezetbarát termékek
 

Intenzív szakasz  4 óra (3+1 óra tréning)
- Integrált menedzsmentrendszerek
- KIR auditálása, kérdéslista készítése

2. Féléves követelmények

A félév vizsgával zárul. 

3. Ajánlott irodalom


ISO 14000-es szabványok (14001, 14004, 14050 stb.)
Brian Rothery: ISO 14000 és ISO 9000
             
Panem-McGraw-Hill, 1995

Vállalati logisztika

1. Tantárgyi tematika:
1. konzultáció:

· A logisztika fogalma, célja, szerepe, a logisztika integráló jellege. A logisztikai rendszerek és folyamatok jellemzése. 

· A logisztikai működés támogatása. Szervezeti tényezők és logisztikai irányítás. 

· A logisztikai menedzsment szerepe és feladatai. 

· A logisztikai teljesítmények és költségek, logisztikai mutatószámok. 

2. konzultáció: 

· A beszerzés (és ellátás) logisztikája. Beszerzési stratégiák. A "venni, vagy gyártani" probléma. A beszállítók kiválasztása, minősítése.

· Készlet- és anyaggazdálkodás. Készletezési stratégiák, készletezési modellek. A raktározás, tárolás szerepe az ellátási-elosztási folyamatban. A telepítés, kialakítás, működtetés problémái.

3. konzultáció: 


· Termelési logisztika. Termelési rendszerek jellemzői; gyártástervezés - gyártásirányítás, kapacitástervezés. A "just in time" - típusú gyártás. 

· A rendelésre és készletre gyártás problémái. Anyagellátás-tervezés.

· Az anyagmozgatási rendszerek szerepe a logisztikai rendszerekben.

· Anyagmozgatási folyamatok tervezése, eljárások és módszerek.

4. konzultáció:

· A logisztikai rendszerek információs kapcsolatai. A logisztikai irányítás feladatai, 
az információs rendszer felépítése, főbb elemei. Logisztikai adatok kezelése. 

· Termék- és rakományazonosító rendszerek. 

· Elektronikus adatcsere és kereskedelem. Az ellátási láncirányítás.

· A virtuális vállalat logisztikai problémái, logisztika-orientált vállalatok.


Intenzív gyakorlat:

· Integrált vállalatirányítási rendszerek logisztikai szolgáltatásai. 

· Logisztikai rendszerek tervezési eszközei. 

· A számítógépes szimuláció alkalmazása a logisztikai rendszerek vizsgálatában és tervezésében. 
2. Félévzárás: 
félévközi jeggyel, amely egy házi feladat beadásával és két teszt megírásával szerezhető meg

3. Irodalom:
Szegedi Zoltán:
Logisztika
Bp. 1999. Kossuth Kiadó



Dr.Prezenszki József:
Logisztika
Bp. 1995, BME



Dr.Prezenszki József:
Logisztika II.
Bp. 2000. LFK

Termékfejlesztés és tervezés

1. Tantárgyi program:

1. konzultáció:

A termék fogalma, termék típusok. Termékhez kapcsolódó tevékenységek


Tervezés fajtái. Tervezés helye minőség hurokban.


A minőségalkotás koncepciója. Minőségház modell terméktervezési hatása

Paci információk gyűjtése és feldolgozása .

2. konzultáció:

Műszaki minőségérték fokozása számítógépes modellezéssel


(Koncepcionális tervezés, geometriai formaadás, anyagválaszték, 


konstrukció optimalizálás)

3. konzultáció:
Terméktervezés használati minőségértékét növelő módszerek.


( Használati tulajdonságokra irányuló tervezés)

Tervezésmenedzsment szerepe.

Konstrukció és technológia illesztését támogató informatikai eszközök.

Szoftvertermékek.

4. konzultáció:
Szoftverminőség és szoftverfolyamatok

( Vízesés, spirál modell. Szoftverérettség )

Követelményspecifikáció

Funkcióorientált eljáráskonstrukció. 

Szoftver életciklus modellje.

Intenzív gyakorlat:

Konstrukcio minőségelemeinek értékelése .(Példa)

Termelési, emberi , marketing előnyök értékelése

2.  Féléves követelmények:
A félév vizsgával zárul . 

Az írásbeli tesztet legalább 50%-ban kell teljesíteni.


A kérdések tartalmaznak egy alapcsoportot, melynek legalább 75 % -os 

teljesítése a további értékelés feltétele.

3. Irodalom:
Tóth Tibor : Minőség-menedzsment és informatika.

Humán menedzsment

1. Tantárgyi tematika:

1. konzultáció 

Csoportdinamika és team munka

A csoport fogalma és típusai. A csoportfejlődés szakaszai. A munkacsoport struktúrája. A csoport hatása az egyéni teljesítményre. A  hatékony team építése és vezetése.

2. konzultáció

Konfliktusmenedzsment

Kooperáció a munkahelyen. Az együttműködés egyéni és szervezeti tényezői.

A konfliktus természete, okai és hatásai. A konfliktus kialakulásának folyamata.

A konfliktus kezelése egyéni és szervezeti szinten. Munkaügyi konfliktusok.

3. konzultáció

Szervezeti kultúra

A szervezeti kultúra fogalma, tartalma, kialakulása és szintjei. Nemzeti kultúra, vállalati kultúra. Szervezeti kultúra modellek. Munkahelyi légkör.

4. konzultáció

Változásmenedzsment 

A változás fogalma és főbb jellemzői. A változás fázisai, a változásmenedzselés szakaszai. Szervezeti tanulás.

5. Intenzív szakasz

Esettanulmányok elemzése.

2. Félévzárás:
A félév vizsgával zárul. Ajánlott jegy szerezhető féléves munka alapján.

3. Ajánlott irodalom:
 Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartás és vezetés

Közgazdasági és Jogi Könyvkiadó Budapest, 1996

Stratégiai menedzsment

1. Tantárgyi tematika:
1. konzultáció: 
A stratégiai gondolkodás fejlődése


A tervezés lényege. Informális tervezés. Pénzügyi tervezés.
Hosszú távú tervezés. A stratégiai tervezés környezeti feltételei.


A stratégiai tervezés modellje


Alapfogalmak, a stratégiai tervezés szintjei, a tervezési folyamat fázisai.
A stratégiai tervezés folyamatrendszere.

 2. konzultáció:  
A stratégiai pozíció elemzése


A stratégiai tervezés építőkockái. A T/PE értékelés. A divíziók és a vállalat stratégiai helyzetének elemzése


A tervezési rendszer létrehozása


Megvalósítási problémák a célok kitűzésénél. Stratégiai programozás. A költségvetés-készítés csapdái.
A követő rendszer létrehozása. Az ösztönzési rendszer kialakításának nehézségei.
3. konzultáció:  
A testre szabott tervezési rendszer


Tervezés a vállalkozás szintjén. Tervezés vállalati szinten. A vezetői ösz​tönzési rendszer pontosítása. A tervezési rendszer továbbfejlesztése.
A stratégiai tervezés kritikája. A tervezés rugalmasságának csökkentése. Stratégiai szűrők.


A stratégiai menedzsment rendszere


Környezeti feltételek. A stratégiai menedzsment koncepciója. Az időté​nyező megváltozott szerepe. A tervezési rendszer szerepváltozása.

4. konzultáció:  
Vállalati szervezet


Szervezet és stratégiai menedzsment. A kontingencia-elmélet. A szervezet átalakítása.


A stratégiai irányítás rendszere


A stratégiai irányítás tartalma. Az irányítórendszer beavatkozásai. Techni​kai támogatás.


Információs és kommunikációs rendszer


Információ, információfeldolgozás. Kommunikáció. Információs techno​lógia.

 Intenzív szakasz:
Érdekeltségi rendszer. Célok. Teljesítmény. A vállalkozás vezetője.
Vállalati kultúra. Esettanulmány.

2. Félévzárás:


A félév kollokviummal zárul, melybe a féléves munka eredménye beszámít.

3. Ajánlott irodalom:


Barakonyi-Lorange: Stratégiai menedzsment




KJK, Budapest, 1994
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