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1. Oktatási  cél

Jelen program célja, a gazdasági élet bármely területére főiskolán vagy egyetemen oklevelet szerzett és legalább féléves gyakorlattal rendelkező szakemberek tovább​kép​zé​sé​vel projekttervező, szervező, kivitelező és azt irányító szakemberek, ill. korszerű szervezési, vezetési, gazdasági, pénzügyi és szabályozáselméleti ismeretekkel ren​del​ke​ző műszaki középvezetők felkészítése nagy felkészültséget igénylő összetett problémák megoldására.

A projektmenedzser szakirányú oklevéllel rendelkezők legyenek alkalmasak (a gazdaság pillanatnyi igényeit lényegesen meghaladó szinten is) a projekttervezés és irá​nyí​tás általános funkcióin túl, a vállalati szervezés, az üzemszervezés és a munka​szer​ve​zés speciális funkcióinak felhasználására illetve irányítására. 

2. A program lebonyolítása

A képzés  négyszemeszteres, kredit-rendszerű, a levelező tagozatnak megfelelő forma, melynek  főbb  számértékeit a  TANTERV   tartalmazza.  A képzés alatt  szemeszterenként 15 kredit szerezhető. Adott szemeszter tanulmá​nyi átlageredményét a vizsgákon szerzett nem elégtelen érdemjegyek kreditpontokkal súlyozott számtani átlaga adja.
Szemeszterenként öt alkalommal, alkalmanként 20 órában folyik oktatás.
A  hallgatók a negyedik szemeszter sikeres lezárása után, amennyiben  az előírt 60 kreditet megszerezték, s az egész időszakra vonatkozó súlyozott tanulmányi átlagered​ményük meghaladja a 3,0-et, záródolgozatot készítenek, melyet záróvizsgán védenek meg. 
3. Záróvizsgára bocsátás feltétele

60 kreditpont és a „szakdolgozat beadható” aláírás megszerzése, valamint a kreditpontokkal súlyozott, 3,0-et meghaladó összesített tanulmányi átlageredmény elérése. 

Záróvizsga tárgyai: Komplex záróvizsga a gazdaságtan, informatika, szervezés, vezetés és menedzselés témaköreiből összeállított tételek alapján. 

A sikeresen záróvizsgázók Projektmenedzser megnevezésű szakirányú oklevelet kapnak.

Az érdeklő​dőknek bővebb információval a (72) 211-032 -es telefonon, vagy a Mérnöki Menedzs​ment Tanszék titkár​sá​gán (Pécs, Boszorkány u.2. B135., Postacím: 7602 Pécs, Pf. 26.) szolgálunk.

E-mail: szvitacs@pmmf.hu  vagy hobore@witch.pmmf.hu

4. Tantárgyi programok

Gazdasági  jog  

1. félév  összesen 20 óra,  4 kredit

Jogalkotás, jogforrások és azok hierarchiája.

A polgári jog fogalma, rendszere, alapelvei. Jogalanyok.

A tulajdonjog formái, a tulajdonjog megszerzése. A használati jogok.

A kötelmi jog. A szerződések alapkérdései.

A gazdálkodó szervezetek működését meghatározó jogszabályok..

Munkaviszony, tagsági jogviszony, munkára irányuló egyéb jogviszony.


Humán menedzsment
4.  félév  összesen  20 óra,  4 kredit

Az emberi erőforrás menedzsment múltja, jelene és jövője

Stratégiai emberi erőforrás menedzsment

Munkavégzési rendszerek, munkakörelemzés, kompetenciák, munkavégzési rendszer tervezése

Az emberi erőforrás áramlás: toborzás és kiválasztás, karriermenedzselés, kiáramlás

Teljesítményértékelési rendszer, teljesítménymenedzsment

Kompenzációs és javadalmazási rendszer, motivációelméleti háttér, a kompenzációs rendszer kialakítása és működtetése

Az emberi erőforrások fejlesztése

Információmenedzsment
1. félév  összesen 20 óra,  4 kredit

Bevezetés. Információ és menedzsment. Szervezet, szervezés. Üzleti sikertényezők.

A vezetés és az információ rendszerek. Vállalati célok. Informatika a vállalati célok szolgálatában.

Az információs infrastruktúra jellemzői. Információrendszerek hatása a vállalatok működésére. A menedzsment feladatok informatikai támogatásának eszközei.

Vállalkozások számítógépesítése. Kliens-Szerver alkalmazások. Intranet, Internet.

Globális információrendszerek. Elektronikus üzleti rendszerek. (e-Business).

Adattárházak, üzleti intelligencia megoldások. Alkalmazás integráció.

Integrált vállalatirányítási információrendszerek.

Az információ mint gazdasági erőforrás. Az információs rendszerek értéke. Minőség. Informatikai rendszerek auditálása.

Stratégiai tervezés, az információmenedzselés tervezése.


Informatikai rendszerek 
2. félév  összesen 20 óra,  4 kredit

Vállalatirányítási információs rendszerek jellemzői. A vállalati erőforrás tervezés.

ERP rendszerek komponensei. Stratégiai vállalatirányítási rendszerek.

Üzleti folyamatok újjászervezése. Alkalmazások integrálása.

Termelésirányítási rendszerek.

Magyarországon is elterjedt vállalatirányítási rendszerek. BAAN IV, Libra4GA, Oracle, SAP, JOBSHOP stb..

Vezetői döntéstámogató rendszerek. A menedzsment legfontosabb feladatai. Mutatószám rendszerek..

Magyarországon is elterjedt vezetői döntéstámogató rendszerek. PIRAMIS, Cognos, Oracle, SAP, SAS stb..

Integrált rendszerek. PeopleSoft, Libra, SAP ERP.

Integrált rendszerek. Microsoft Navision, Microsoft Axapta.

Pénzintézetek és állami intézmények informatikai rendszerei.

Logisztikai rendszerek 
1. félév  összesen 20 óra,  4 kredit

A logisztika fogalma, célja, szerepe, a logisztikai rendszerek és folyamatok jellemzése. 
Az anyagmozgatási rendszerek szerepe a logisztikai rendszerekben. Az anyagmozgatási folyamatok tervezése; eljárások és módszerek.
Kiszolgálási modellek, szimulációs eljárások.
A beszerzés (és ellátás) logisztikája, beszerzési stratégiák. Készlet- és anyaggazdálkodás. 
Termelési logisztika. Anyagellátás-tervezés, gyártástervezés - gyártásirányítás, kapacitástervezés.
A raktározás, tárolás szerepe és megvalósítása az ellátási-elosztási folyamatban.
A logisztikai rendszerek információs kapcsolatai. Termék- és rakományazonosító, követő rendszerek. 

Elektronikus adatcsere és kereskedelem.
Integrált vállalatirányítási rendszerek logisztikai szolgáltatásai. 

Értékesítési logisztika, kereskedelmi szolgáltatások logisztikája.
Az áruszállítás, szállítmányozás technikai, technológiai, informatikai jellemzői. 

Logisztikai menedzsment 

3. félév  összesen  20 óra, 4 kredit

A logisztika szélesen értelmezett funkciói a vállalati stratégiában. Értékesítési stratégia, beszerzési stratégia feladatai, kapcsolatrendszere.

A beszerzési, a termelési és az értékesítési stratégiák összefüggése. A stratégiai erőforrás-gazdálkodás és feladatkörei a logisztikai folyamatrendszerben. A logisztika kapcsolatrendszerei és a menedzsment. 

A logisztikai menedzsment fogalma, tartalma, felépítése..

A logisztikai folyamatok gazdasági és pénzügyi menedzselési feladatai. A logisztika és a controlling kapcsolódási pontjai. 

Logisztikai döntéshozatal. Eredmények ellenőrzése, visszacsatolások. Logisztikai teljesítmények elemzése.
Marketing

4. félév összesen 20 óra, 4 kredit

Mi a marketing?

Marketing-audit és SWOT-elemzés

A piac mint a marketing küzdőtere.

Fogyasztói piac és vásárlói magatartás.

Szervezeti piac és beszerzési magatartás.

Célpiacok kijelölése. A marketingstratégia kialakítása.

Termékpolitika, árpolitika, elosztási politika és reklám.

A fejlett ipari országok termékfelelősségi rendszere. 

Menedzsment az Európai Unióban

3. félév összesen 20 óra, 4 kredit

Az EU regionális politikája,

Strukturális Alapok, Kohéziós Alap,

Tervezés és programozás,

Nemzeti Fejlesztési Terv I. és II.,

EU magyar intézményrendszere.

Projektek előkészítése, 

Projekttervezés.

Projektek megvalósítása, végrehajtása

Minőségmenedzsment

4. félév összesen 20 óra, 4 kredit 

A minőségüggyel kapcsolatos fogalmak (minőség, minőségi fokozat, minőségszabályozás, -biztosítás, -politika, -irányítás, -tervezés stb.). 

A termék fogalma, a vevői elvárások. 

A minőségirányítás feladat, célja, rendszere, megoldási módok.

A termelés folyamata, annak szabályozása, irányítása.

Mérések és ellenőrzések a folyamatokban.

Minőségügyi rendszer bevezetése és dokumentálása.

A minőségügyi rendszer auditja és tanúsítása.

Az EU tanúsítási rendszere. 

A minőség gazdasági vonatkozásai. Minőségköltségek


Operációkutatás I. 

2. félév  összesen  20óra,  4 kredit

Bevezetés a lineáris programozásba. Lineáris függetlenség.

Lineáris programozási feladat. A szimplex módszer.

Dualitás: primál-duál feladatpár. Kapcsolatuk. Duál-szimplex algoritmus.

Érzékenység vizsgálat. Parametrikus programozás.

Szállítási feladat és néhány változata. Hozzárendelési feladat.

Optimalizálás hálózatban.

Egészértékű programozási modellek, utazó ügynök probléma, hátizsák feladat..

Dinamikus programozás alapjai. Dinamikus sorozatnagyság probléma.

A játékelmélet alapfogalmai. A kétszemélyes 0-összegű játék megoldása.

Operációkutatás II.

3. félév összesen 20 óra, 4 kredit

Optimalizálás hálózatokon. Gráfelméleti alapfogalmak. Minimális feszítőfa probléma. Minimális költségű hálózati folyam probléma. Az MKHF probléma bázismegoldásainak jellemzése. Optimalitás vizsgálat.

Legrövidebb út probléma. Dijsktra címkéző algoritmusa nem negatív élű hálózatokra. Maximális folyam probléma. Szállítási és, átrakási és hozzárendelési feladat.

Egészértékű programozási modellek. A metszési módszer. A korlátozás és szétválasztás módszere. A hátizsák feladat. Utazó ügynök probléma.

Dinamikus programozás alapjai. Dinamikus sorozatnagyság probléma.

A játékelmélet alapfogalmai. Mátrixjátékok. Folytonos játékok.


Vállalati pénzügyek

4. félév  összesen  20 óra, 4 kredit

Számvitel fogalma. A pénzügyi számvitel helye a számvitel rendszerében.

A bizonylatok fogalma, fajtái. A bizonylatok kezelése.

A beszámolási kötelezettség értelmezése. Az éves beszámoló részei és azok tartalma.

A könyvvezetés és a beszámoló készítés során érvényesítendő alapelvek. A számviteli politika összeállítása

A vállalkozások adóztatása, a legfontosabb adófajták.

Az adózás rendje, az adózók jogai és kötelezettségei.

Az egyéni vállalkozás pénztárkönyv vezetése.

A kettős könyvvitel lényege. A könyvvezetés szabályai a kettős könyvvitel rendszerében.

A kettős könyvvitel gyakorlása esettanulmányok alapján.

Projektmenedzsment 

3. félév  összesen 20 óra,  4 kredit

A  project menedzsment feladatai, eszközei. A szervezés eszköztára. Modell-technikák, időtervek, ábrázolási lehetőségek.

Hálótervek az idő- és erőforrás-tervezésben. 

Hálótervezés számítógépen. A szalagszerű termelés szervezése.

A PRINC módszer és alkalmazása.

Statisztikai alapismeretek 

1. félév  összesen  20 óra,  4 kredit

Mennyiségi módszerek az  üzleti döntésekben . Mennyiségi információk.

Leíró statisztika. Viszonyszámok, középértékek, szóródásszámítás, indexek.

A bizonytalanság  mérése. Valószínűségek, eloszlások.

Konfidencia intervallumok, szignifikancia vizsgálatok, tesztek.

Korreláció és regresszió számítás, idősorok vizsgálata.

Szervezettan

1.  félév  összesen  20 óra,  4 kredit

A szervezetek mint rendszerek. A rendszerelmélet alapjai.

Szervezetelméleti alapismeretek. Szervezeti formák.
Szervezetek és folyamatok kapcsolata. A szervezetek megismerése.

A szervezetek vezetése, a vezetés funkciói. Vezetés és menedzselés.

A vezetés- és  szervezéselmélet kialakulása, történeti fejlődése. Irányzatok, iskolák.

A vezetői döntéshozatal. Problémamegoldás és döntés.

Szervezetek vezetése


Szervezés módszertan
2. félév  összesen  20 óra,  4 kredit

Szervezetfejlesztés, racionalizálás, szabályozás. 

Az üzem-, a termelés- és a munkaszervezés feladatai, összefüggései.

Szervezésmódszertan. Modelltechnikák és racionalizálási eljárások.

Szisztematikus, fantáziaserkentő és analitikus módszerek.

A szervezés mint csoportmunka. Csoportos alkotótechnikák.

Termelésmenedzsment
3. félév  összesen  20 óra,  4 kredit

A termelés- és szolgáltatásmenedzsment fogalma és módszereinek fejlődése. A termelési (gyártási) és szolgáltatási folyamatok fő jellegzetességei. 

Termék- és folyamattervezés. Termék-folyamat mátrix. A fő termelési folyamattípusok (egyedi gyártás, műhelyrendszerű termelés, sorozatgyártás, szalagszerű termelés és folyamatos termelés) fogalma és jellemzése. 

A kapacitás fogalma és mérése. Hosszútávú kapacitástervezés. Kapacitásbővítési stratégiák. Kapacitásbővülés tanulással. Termelési erőforrások telepítése és elrendezése Modellek és módszerek létesítmények optimális telepítésére.

Aggregált termeléstervezés. Keresletmenedzsment. A keresletkövető és kapacitásszintező stratégia előnyei és hátrányai. Modellek aggregált tervek készítésére. Anyagigény-tervezés (MRP). A termelési vezérprogram fogalma. Anyagigény-terv készítése.

Készletgazdálkodás. A gazdaságos sorozatnagyság modell és alkalmazhatóságának feltételei. Optimális sorozatnagyság árdiszkontálás és véges termelési ráta esetén. Az újságárus probléma.

A Just in Time termelési rendszer és filozófia. A JIT filozófia főbb alapelvei: kaizen, jidoka, heijunka, kanban kártyák használata. A fordista tömegtermelés és a karcsúsított termelés főbb különbségei.
Termelésszervezés

4. félév összesen 20 óra,  4 kredit

Termelésszervezés fogalma, alkalmazása az iparban. Az gyártási folyamat részei, ábrázolásuk és kapcsolódásuk módjai. A termelés, illetve gyártásszervezés módszerei, összehasonlításuk, alkalmazási lehetőségeik. A lineáris, sávos időbeli ütemezés lényege az ütemterv részei, tartalmuk. A folyamatalkotás módja, feltételei, a munkaigény meghatározása. A pénz, mint erőforrás hatása a kivitelezés ütemezésére. Számítógépre alapozott gyártásszervezési módszerek. A hálódiagramos szervezési módok típusai. A kritikus út módszerének (CPM) lényege, elvi alapjai, készítési folyamata. A háló logikai és időelemzése.

Tantárgyfelelős: dr. Szvitacs István főiskolai docens, gazdasági mérnök, EOQ Vezető Auditor

Vállalati gazdaságtan I.
1. félév összesen 20 óra,  4 kredit

Cégalapítási ismeretek.

Vállalkozási formák és azok összehasonlítása. A magán- és társas vállalkozás alapításának jogi és pénzügyi feltételei. Részvényjogi alapfogalmak. Részvényesi jogok. A cégbírósági bejegyzés feltételei és kellékei.

A gazdasági mérlegelés alapjai és eszköztára.  A kamatszámítás esetei. A piaci kamatráta determinánsai.

Az üzleti terv készítésének tematikája.

Általános és pénzügyi rész. Pénzügyi kimutatások elkészítése: mérleg és eredmény kimutatás  tervezése, Cash Flow kimutatás készítése, a fedezeti pont meghatározása. 

Vállalati gazdaságtan II.
2. félév  összesen 20 óra,  4 kredit

Finanszírozás. A vállalkozási formák jellemzői a finanszírozási kérdések szempontjából. Tőkefinanszírozási módok. Az amortizáció, mint belső finanszírozási forrás. Finanszírozási helyzetelemzés statikus és dinamikus módon.

Befektetés. A tőkeberuházás és a pénzügyi befektetés jellemzői és szempontjai. A beruházási cash flow tervezése. Az egymást kölcsönösen kizáró beruházási projektek értékelése. A pénzügyi befektetések értékelésének alapja.

A befektetési és a finanszírozási döntések kapcsolódási pontjai és együttes vizsgálata. Az értékpapírpiac szerepe és funkciója.

A kockázat típusai. Érzékenységi vizsgálat. 

A vagyon- és tőkeértékelés elhatárolása és egybekapcsolása. Az értékelés tárgya és koncepciója.

Forgótőke-gazdálkodás. A forgóeszköz és a forgótőke szükséglet meghatározása. A hatékonyság mérése. A forgótőke és a likviditás összefüggései.

