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a
Projektmenedzsment szakirányú továbbképzési szak
posztgraduális levelező képzés számára
III. félév

2010
A tantárgyak előadói:

Logisztikai menedzsment
: Hlatky Endre
(20 óra) MELS306
PTE PMMK, Boszorkány u.2. B 202. Tel.:(72) 503-650/3852

e-mail: hlatky@vili.pmmf.hu
Menedzsment az EU-ban
:Gaál Ottó

(20 óra) MELS308
G-Dipol Humánpolitikai Intézet

Pécs, Tiborc u. 60/1. Tel: 72/511-800

e-mail: gaalo@dravanet.hu 

Operációkutatás II.
: Szendrői Etelka

(20 óra) MELS311
PTE, Boszorkány u.2. B 142, Tel.:(72)503-650/3765


e-mail: szendroi@witch.pmmf.hu
Projektmenedzsment
: Vida Csaba
(20 óra)  MELS313        
PTE, Boszorkány u.2. B 106. Tel.:(72) 503-650/3912

e-mail: vida@pmmf.hu
Termelésmenedzsment
: Torjai László

(20 óra) MELS317              
PTE KTK, Rákóczi út 80. 


e-mail: torjai@ktk.pte.hu 
Információ és ügyintézés:

Tanulmányi:            
Árvay  Orsolya
                       
PTE, Boszorkány u.2., C ép. Tel.:(72) 503-650/3659

e-mail: aorsi@to.pmmf.hu 
Szakmai:               
Hóbor Béláné

                       
PTE, Boszorkány u.2., B 113. Tel/fax: (72) 211-032


e-mail: hobore@witch.pmmf.hu
Tanfolyamvezető:       
dr. Szvitacs István

                       
PTE, Boszorkány u.2., B 109. Tel.:(72)503-650/3808

e-mail: szvitacs@pmmf.hu 
Diákigazolvány:

Klepah Ottmárné




PTE Boszorkány u. 2. C ép. Tel: (72)503-650/3658

e-mail: klepah@to.pmmf.hu
Oktatási anyagok elérhetősége:

ftp://193.6.55.10:2001/Mernoki_Menedzsment_Tanszek/
Tantárgyi programok és követelmények:

Logisztikai menedzsment
1. Tantárgyi program
· A logisztika szélesen értelmezett funkciói a vállalati stratégiában. A célok és teljesítmények összefüggésrendszere. Értékesítési stratégia, beszerzési stratégia feladatai, kapcsolatrendszere.

· A beszerzési, a termelési és az értékesítési stratégiák összefüggése. A stratégiai erőforrás-gazdálkodás és feladatkörei a logisztikai folyamatrendszerben. A logisztika kapcsolatrendszerei és a menedzsment. 

· A logisztikai menedzsment fogalma, tartalma, felépítése. Menedzseri tevékenységek a beszerzés, készletezés, termelés, a belső és a külső árutovábbítási rendszerek, valamint az értékesítés logisztikai folyamataiban.

· A logisztikai folyamatok gazdasági és pénzügyi menedzselési feladatai. A logisztika és a controlling kapcsolódási pontjai. 

· Logisztikai döntéshozatal. Eredmények ellenőrzése, visszacsatolások. Logisztikai teljesítmények elemzése.

2. Számonkérés:

A félév félévközi jeggyel zárul.
3. A félévi munkához ajánlott irodalom:

Elektronikusan rögzített, letölthető anyagok.

Menedzsment az EU-ban

Tantárgyi program:

1. Programmenedzsment:

1. 1.1.    Európai Unió létrejötte, rendeltetése, működése (rövid történeti áttekintés)

2. 1.2.    Regionális Politika, kohézió az Unióban, címzetes rendszerek,

3. 1.3.    Európai Uniós fejlesztési-, operatív programok, fenntartható fejlődés,

4. 1.5.    Új Magyarország Fejlesztési Terv (2007-2013), (ÚMFT),

5. 1.6     Közösségi Kezdeményezések (közvetlen brüsszeli jóváhagyású),

6. 1.7.    Egyéb Európai Uniós Alapok (EGT-, Norvég-, Svájci Alapok) 

7. 1.8.    Operatív Programok, Uniós Projektek értelmezése, tervezése.

2. Mind-mapping – Jegyzet-térkép készítés

1. Mind-mapping, mint az egyetemi tanulás és jegyzetelés segítője.

képi-asszociatívvá tétele, egyszerüsbítője és megjelenítője,

3.  Projektmenedzsment:

3.1.     Projekt lánc az Európai Uniós projektek megvalósításához,

3.2.     Helyzetelemzés, Probléma-fa, Cél-fa,

3.3.     Mind-mapping rendszer és a Brainstorming,

3.4.     Logikai Keretmátrix,

3.5.     Esettanulmány évközi kidolgozása, a hallgatók által választott témában !

4. Számonkérés:

          2 Zárthelyi  egyenként is elégséges szintű megírása: 40%; 

          Esettanulmány  elégséges elkészítése, eredménye: 60%.

Félévi vizsga:  évközi jegy, írásban, 

Irodalom:

- Horváth Zoltán: Kézikönyv az Európai Unióról, 6. kiadás, Bp. 2005.

- Gaál Ottó: Európai Unió Programmenedzsment, (Elektronikus jegyzet)

- Gaál Ottó: Európai Unió Projektmenedzsment (Elektronikus jegyzet)

- Gaál Ottó: Európai Unió Szakzsargon-mozaikszótár (Elektronikus jegyzet)

Internet hozzáférés:  

               www.euvonal.hu
               www.magyarorszag.hu
               www.nfu.hu
               www.gkm.hu
Operációkutatás II.
1. Tematika:

1. Optimalizálás hálózatokon. Gráfelméleti alapfogalmak. Minimális feszítőfa probléma. Minimális költségű hálózati folyam probléma. Az MKHF probléma bázismegoldásainak jellemzése. Optimalitás vizsgálat.

2. Legrövidebb út probléma. Dijsktra címkéző algoritmusa nem negatív élű hálózatokra. Maximális folyam probléma. Szállítási és, átrakási és hozzárendelési feladat.

3. Egészértékű programozási modellek. A metszési módszer. A korlátozás és szétválasztás módszere. A hátizsák feladat. Utazó ügynök probléma.

4. Dinamikus programozás alapjai. Dinamikus sorozatnagyság probléma.

5. A játékelmélet alapfogalmai. Mátrixjátékok. Folytonos játékok.

2. A számonkérés 

A félév szigorlattal zárul (Opkut.I-II).

3. A félévi munkához ajánlott irodalom:

Danyi Pál-Varró Zoltán : Operációkutatás. Lineáris programozás PTE-KTK, 2001

Danyi Pál-Varró Zoltán : Operációkutatás üzleti döntések megalapozásához. PTE-KTK, 1997

Wayne L. Winston: Operációkutatás. Módszerek és alkalmazások, Aula Könyvkiadó Kft., 2004

Projektmenedzsment

1. Tantárgyi program:

1. A projektmenedzsment feladatai, eszközei. A szervezés eszköztára. A modelltechnikák felosztása, alkalmazása. Az időtervek készíté​sé​nek folyamata, ábrázolási módszerei. Hálótervek az idő- és az erőforrás-tervezésben. A CPM és az MPM hálótechnika áttekintése. Az időkor​látos ütemezés. 

2. A hálók hierarchiája, a hálókönyvtárak alkalmazása, a többszintű hálók igénybevétele. Munkamegosz​tás a hálótervezésben. Háló​tervezés személyi számítógépen. A szá​mí​​tó​gép​pel segített tervezés folyamata. 


Feladatmegoldás.

3.
Az erőforrások célirányos igénybevétele. A kapacitásmérleg és az erőforrások allokálásának összefüggései. A kapacitáskorlátos üteme​zés. Erőforrások allokálása hálóterv alapján.


Erőforrás-allokálás. 

4. A folyamatos gyártás szervezése. A szalagszerű termelés szervezése.


Példák a félév témaköreiből. A termelés tervezésének, meg​szer​vezésének folyamata. A Vállalko​zá​si Terv, az Éves- és az Operatív Termelés​szer​ve​zési Terv készítése.

2. Félévzárás:


A tantárgy vizsgával zárul.

3. Kötelező anyag:
Vida: Projektmenedzsment 1-7. kötet (Elektronikus jegyzet)
          PTE PMMK, Pécs, 2001
 Termelésmenedzsment
1. Tantárgyi program
1. Konzultáció: 

A termelés- és szolgáltatásmenedzsment fogalma és módszereinek fejlődése. A termelési (gyártási) és szolgáltatási folyamatok fő jellegzetességei. Termelési stratégia és versenyképesség. A versenyprioritások (minőség, idő, rugalmasság, költség) fogalma és dimenzióik.

2. Konzultáció: 

Termék- és folyamattervezés. Termék-folyamat mátrix. A fő termelési folyamattípusok (egyedi gyártás, műhelyrendszerű termelés, sorozatgyártás, szalagszerű termelés és folyamatos termelés) fogalma és jellemzése. Mozgás a termék-folyamat mátrixban az életciklus során. A versenyprioritások és a folyamattípusok kapcsolata.

3. Konzultáció: 

A kapacitás fogalma és mérése. Hosszútávú kapacitástervezés. Kapacitásbővítési stratégiák. Kapacitásbővülés tanulással. Termelési erőforrások telepítése és elrendezése Modellek és módszerek létesítmények optimális telepítésére. Az erőforrások főbb elrendezési típusainak (fix, folyamatcentrikus, cella, termékcentrikus) kapcsolata a termelési folyamatokkal.

4. Konzultáció: 

Aggregált termeléstervezés. Keresletmenedzsment. A keresletkövető és kapacitásszintező stratégia előnyei és hátrányai. Modellek aggregált tervek készítésére. Anyagigény-tervezés (MRP). A termelési vezérprogram fogalma. Anyagigény-terv készítése.

5. Konzultáció: 

Készletgazdálkodás. A gazdaságos sorozatnagyság modell és alkalmazhatóságának feltételei. Optimális sorozatnagyság árdiszkontálás és véges termelési ráta esetén. Az újságárus probléma.

A Just in Time termelési rendszer és filozófia. A JIT filozófia főbb alapelvei: kaizen, jidoka, heijunka, kanban kártyák használata. A fordista tömegtermelés és a karcsúsított termelés főbb különbségei.

2. Számonkérés:
A félév vizsgával zárul.
3. A félévi munkához ajánlott irodalom: 

Dr. Vörös József: 

- Termelési-szolgáltatási rendszerek vezetése (JPTE Kiadó, 1999.)

- Esettanulmányok a termelés/szolgáltatás management köréből (Krónika Kiadó, 2003.)
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