TANTARGY ADATLAP
és tantargykovetelmények

Cim: Menedzsment 1.

Téargykod: PMKMELBO22

Heti 6raszam: 2 ea, 0gy, 0lab

Kreditpont: 3

Szak(ok)/ tipus: MIB, VMB, EPB, ITB alapképzési szakok
Tagozat: Levelezo

Kovetelmény: v

Meghirdetés féléve: Os,ta

Nyelve: Magyar

El6zetes kovetelmény(ek): -

Oktato tanszék(ek): Epl’téskivitelezési és Mérnoki Menedzsment
Targyfelelos/koordinator Dr. Szvitacs Istvdn

Célkitiizése: Megismertetni a hallgatésaggal a rendszerelmélet, valamint az ezen elvre
épiil6 vallalati miikodés szervezési és vezetési alapjait.

Rovid leiras:

Rendszerszemlélet. A szervezetek, mint rendszerek. A szervezetek 1étrejottének okai. A
szervezetek elemei. Célok a szervezetekben. Egyéni €s szervezeti célok. Sziikségletek. A
szervezetek abrazolasa, szervezet-leirasi modellek. Szervezeti formak.

Uzleti szervezetek (tarsasdgok, szovetkezetek, dllami véllalatok, magén véllalkozédsok). Az
izleti kornyezet, PEST és SWOT analizis. Tervezés és bizonytalansag.

Funkci6k a szervezetekben. Projektek. Abrazolds-technikai eszkozok.

A vezetési tevékenység. A vezetd erdforrasai. A vezetés funkciéi. Vezetdi viselkedési
formék. Vezetdi készségek. Vezetoi stilus.

Problémamegoldés és dontéshozatal. Probléma-megoldasi médszerek. A kreativ
gondolkodds. Dontési modellek, dontési racionalitdas. Csoportos dontések. Dontés és
kockézat.

Oktatasi médszer:
El6adasokon a tananyag feldolgozasa.

Kovetelmények a szorgalmi idészakban:
Az el6adasokon a kredit rendszerti TVSZ eloirasa szerint vald részvétel.

Kovetelmények a vizsgaidészakban:
Irasbeli vizsga eredménye alapjan jegy megajdnlds az aldbbiak szerint:
50 % alatt elégtelen
51-62 % elégséges
63 —74% kozepes
75-86 % jo
87 — jeles

Poétlasi lehetoségek:
A TVSZ szerint

Konzultacios lehetoségek:
Az eldadé altal, az elsé eléaddson meghirdetett idopontokban széban, egyébként e-mailen
vagy telefonon barmikor.

Jegyzet, tankonyv, felhasznalhat6 irodalom:

dr. Szvitacs: Rendszerelmélet (jegyzet)

dr. Szvitacs: Szervezettan (jegyzet)

dr. Szvitacs: Gazdasagi folyamatok és funkcidk (jegyzet)
dr. Szvitacs: Szervezetek vezetése (JEGYZET)




Tantdrgykurzusok a 2013/2014. tanév 2. félévében:

Targy-kurzus Oktato(k) Nap/id6 Hely Megjegyzés
tipus
Eloadas Vida Csaba foiskolai Sz: 7-8. 6ra A- 3,5,7,9,14. hét
adjunktus 215
Részletes tantargyprogram
Hét ElG6adas
3. hét Regisztracio, tantargyi kovetelmények ismertetése.
A rendszerben valé gondolkodds, a rendszerszemlélet. Rendszerelméleti
alapok.
Elem, alrendszer, részrendszer, folyamat, struktira, kornyezet fogalma,
Osszefiiggései.
A rendszerek irdnyitdsa. Szabdlyozas és vezérlés.
A rendszerek csoportositisa.
5. hét A szervezetek 1étrejottének okai. A szervezetek elemei. A Churchmann-
féle szervezet-megismerési modell elemei.
Célok a szervezetekben. Egyéni és szervezeti célok. Sziikségletek. A
novekedés és fejlodés Osszefliggései.
7. hét. A szervezetek kornyezete. STEEP és SWOT analizis. A szervezetek
erdforrasai.
A szervezetek abrazolasa, szervezet-leirasi modellek. Szervezeti formak.
Uzleti szervezetek (tarsasdgok, szovetkezetek, dllami véllalatok, magin
vallalkozasok). Az iizleti szervezetek jellegzetességei, eldnyos és hatranyos
tulajdonsagok. Az iizleti kornyezet, PEST és SWOT analizis. Tervezés és
bizonytalansag.
9. hét Eladas és értékesités. Az értékesitési fliggvény. Az értékesités szervezete.
A raktarozas feladatai, szervezete €s irdnyitdsa.
Gyartas. A gyartas szervezete. Terméktervezés. Marketing. A marketing
szervezete. Piackutatds, stratégiai marketing. Piacok és eladés. Pénziigyek.
A pénziigyek szervezete. Személyiigyek. A személyzeti munka szervezete.
Funkcidk és elvardsok.
Fejlesztés és kutatds. Mindség. Mindségiigyi rendszerek. ISO 9000, TQM
rendszerek és elvek.
14. hét A vezetd erOforrdsai. A vezetOvé valds problémdja. A vezetés funkcioi.

Vezetdi viselkedési formédk. Vezetdi készségek. Vezetdi stilus.
Problémamegoldas €s dontéshozatal. Probléma-megoldasi modszerek. A
kreativ gondolkodds. Dontési modellek, dontési racionalitds. Csoportos
dontések. Dontés és kockazat.




