TANTARGY ADATLAP
és tantargykovetelmények

Cim: Szervezetirdnyitds I1.
Targykaod: PMTMELSO014
Heti 6raszam: 3ea, 0gy, 0lab
Kreditpont: 3

Szak(ok)/ tipus: Mindségiranyitasi rendszermenedzser
Tagozat: Nappali
Kovetelmény: v
Meghirdetés féléve: Os,ta

Nyelve: Magyar
Eldzetes kovetelmény(ek): -

Oktato tanszék(ek): Mérnoki Ismeretek
Téargyfelelds/koordinator Dr. Szvitacs Istvdn

Célkitiizése: Megismertetni a hallgatésaggal a szervezetiranyitas dontéselméleti
kapcsolatait, valamint az ezen elvre épiild szervezési mdodszertan alapjait.

Oktatasi médszer:
El6adasokon a tananyag feldolgozasa.

Kovetelmények a szorgalmi idészakban:

Az eldadasokon a kredit rendszeri TVSZ 45. § (2) bekezdés elbirasa szerint vald részvétel.
25 %-ot (barmely okbdl, igazoltan vagy a nélkiil) meghaladé hidnyzas esetén a hallgaté
vizsgara nem bocsathatd!

A tantdrgy jellege okdn kovetelmény a tananyag folyamatos elsajatitasa!

Kovetelmények a vizsgaidészakban (TVSZ 47. § (3) b) szakasz):
Félév végi osztalyzat megaddsa vizsgajeggyel torténik.
1. A tantargy vizsgajeggyel zdrul, amelyet a vizsgaiddszakban kijelolt vizsganapokon
letett vizsgaval lehet megszerezni, s amelynek kialakitdsdban jelentds sulyt képviselnek
a félév sordn kotelezéen beadandé feladatok.
2. A vizsga jellege:
A szamonkérés elsd alkalommal valamint az értékemeld vizsga esetében irdsban torténik.
Javitovizsga €s ismétl6 javitévizsga médja szébeli szamonkérés.
3. Az osztdlyzat megaddsa az aldbbiak szerint torténik:
50 % alatt elégtelen
51-62 % elégséges
63 —74% kozepes
75-86 % jo
87 — jeles

Poétlasi lehetoségek:
Sikertelen vizsga megismétlésére az adott képzési iddszakban két alkalommal keriilhet sor (TVSZ

53.§ (1))

Konzultacios lehetoségek:
Az eldad¢ altal, az els6 eléadason meghirdetett idopontokban, széban, egyébként e-mailen

vagy telefonon barmikor. Fogaddéra: Kedd, 14°%-14*>

Jegyzet, tankonyv, felhasznalhaté irodalom:

Vida Csaba: Villalatirdnyitas 8. (pdf-formatumban)

Dr. Susédnszky Janos: A racionalizdlds médszertana - Miiszaki Konyvkiadd, Bp. 1984.

Dr. Kindler J6zsef: Dontéselméleti és mddszertani tanulmanyok I-11. - Veszprémi Vegyipari
Egyetem: VVE-62/1981.

Zoltayné, Dr. Paprika Zita: Uj irdnyok, perspektivak a dontéshozatalban - Orszdgos
Miiszaki Informécids Kozpont és Konyvtar, Bp. 1990.

Kindler-Papp: Komplex rendszerek vizsgdlata - Miiszaki konyvkiad6, Bp. 1977




Tantdrgykurzus a 2015/2016. tanév 2. félévében:

Targy-kurzus Oktato(k) Nap/idd Hely Megjegyzés
tipus
Elb6adas Vida Csaba f. adjunktus P: 8:30-11:00. A-217

Részletes tantargyprogram

Hét

El6adas

2.

A tantdrgyi kovetelmények ismertetése.

A probléma-megoldds dontéselméleti megkozelitése. Dontési modellek, dontési
racionalitds. A normativ dontés elmélete.

Az utilitds fogalma. A komplex v. tobbtényez6s dontési eljaras.

A kreativ gondolkodds. A csoportos dontések. A statisztizalt dontések A csoportos
szellemi alkot6 technikdk felosztdsa. A csoportfolyamatok kulcsjellemzéi. Néhany
elterjedt modszer bemutatdsa: Brain Storming, 635.

Esetjaték: Otletgeneralds a 635 médszerrel.

A nominélis csoportmddszer (NCM) bemutatasa.

10.

A szervezés modszertana. A szervezés fazisai. megkiilonboztetése a beavatkozas
jellege és mélysége szerint.

A szervezetfejlesztés, a racionalizalé innovacio és a szabalyozo szervezés
Osszefiiggései.

A helyzetvizsgdlat folyamata.

12.

A helyzetelemzés folyamata. Atszervezési terv készitése.
Az 1j szervezet és munkamddszer bevezetése.
Visszatekint0 elemzés.




