TANTARGY ADATLAP
és tantargykovetelmények

Cim: Menedzsment I.

Targykod: PMKMELB122
Heti 6raszam: 2ea,0gy,0lab
Kreditpont: 3
Szak(ok)/ tipus: épito-, villamos- és gépészmérndki alapképzési szakok
Tagozat: Levelezo
Kovetelmény: v
Meghirdetés féléve: Os,ta
Nyelve: Magyar
Elézetes kovetelmény(ek): -

Oktato tanszeék(ek): Meérnoki Ismeretek
Targyfelelds/koordinator Dr. Szvitacs Istvan

Célkitiizése: Megismertetni a hallgatosaggal a rendszerelmélet, valamint az ezen elvre épiild
vallalati mikodés szervezési és vezetési alapjait.

Rovid leiras:

Rendszerszemlélet. A szervezetek, mint rendszerek. A szervezetek 1étrejottének okai. A
szervezetek elemei. Célok a szervezetekben. Egyéni és szervezeti célok. Sziikségletek. A
szervezetek abrazolasa, szervezet-leirasi modellek. Szervezeti formak.

Uzleti szervezetek (tarsasagok, szovetkezetek, allami véllalatok, magéan vallalkozisok). Az
izleti kornyezet, PEST és SWOT analizis. Tervezés és bizonytalansag.

Funkciok a szervezetekben. Projektek. Abrazolas-technikai eszk6zok.

A vezetési tevékenység. A vezetd eréforrasai. A vezetés funkcioi. Vezetdi viselkedési formak.
Vezetoi készségek. Vezetoi stilus.

Problémamegoldas ¢és dontéshozatal. Probléma-megoldéasi modszerek. A kreativ gondolkodas.
Dontési modellek, dontési racionalitds. Csoportos dontések. Dontés €s kockazat.

Oktatasi modszer:
Eldadasokon a tananyag feldolgozasa.

Kovetelmények a szorgalmi idészakban:
Az eldadasokon a kredit rendszerli TVSZ eldirasa szerint vald részvétel. A hianyzasok szama
nem haladhatja meg a 4 érat (TVSZ 45. § (2) bekezdés).

Kovetelmények a vizsgaiddszakban (TVSZ 47. § (3) b) szakasz):
Félév végi osztalyzat megadasa vizsgajeggyel torténik, amely érdemjegy megallapitasa vizsga
alapjan torténik.
A vizsga jellege:
- A szamonkérés els6 alkalommal valamint az értékemel6 vizsga esetében irasban torténik.
- Javitovizsga és ismétld javitovizsga mddja szobeli szamonkérés.
Az osztilyzat megadasa az aldbbiak szerint torténik:
50 % alatt elégtelen
51 -62 % elégséges
63 —74% kozepes
75-86% jo
87 — jeles

Poétlasi lehetoségek:
Sikertelen vizsga megismétlésére az adott képzési idészakban két alkalommal keriilhet sor
(TVSZ 53. § (1)).



https://www.tr.pte.hu/ETR35/Viewer/IndexSafe?%24afe=Vmlld2VyL0luZGV4U2FmZQBwYXJhbWV0ZXJzAG1pbnRhX2lkfDEwMDQ3ODMy!S!!!ESkB3k&name=minta

Konzultacios lehetoségek:
Az el6ado altal, az elsé eléadason meghirdetett idépontokban, szoban, egyébként e-mailen vagy

telefonon barmikor. Fogadoora: csiitortok 15°%-16"

Jegyzet, tankonyv, felhasznalhaté irodalom:

dr. Szvitacs: Rendszerelmélet (jegyzet)

dr. Szvitacs: Szervezettan (jegyzet)

dr. Szvitacs: Gazdasagi folyamatok €s funkciok (jegyzet)
dr. Szvitacs: Szervezetek vezetése (jegyzet)

Az eléadasokon hasznalt bemutat6fajlok.

Tantargykurzus a 2016/2017. tanév 2. félévében:

Targy-kurzus
tipus

Oktato(k) Nap/id6 Hely Megjegyzés

Eloadas

Vida Csaba Szombaton A-303 |2.,4., 8., 12.¢és 14.
foiskolai adjunktus 13%5.153¢ heteken

Részletes tantargyprogram

Hét

Floadas

2. hét

Regisztracio, tantargyi kovetelmények ismertetése.

A rendszerben vald gondolkodas, a rendszerszemlélet. Rendszerelméleti alapok.
Elem, alrendszer, részrendszer, folyamat, struktara, kornyezet fogalma, 6sszefliggé-
sel.

A rendszerek iranyitasa. Szabalyozas és vezérlés.

A rendszerek csoportositasa.

4. hét

A szervezetek létrejottének okai. A szervezetek elemei. A Churchmann-féle
szervezet-megismerési modell elemei.

Célok a szervezetekben. Egyéni €s szervezeti célok. Sziikségletek. A novekedés és
fejlodés Osszefliggésel.

8. hét.

A szervezetek kornyezete. STEEP és SWOT analizis. A szervezetek eréforrasai.

A szervezetek abrazolasa, szervezet-leirasi modellek. Szervezeti formak. Uzleti
szervezetek (tarsasagok, szovetkezetek, allami vallalatok, magan vallalkozasok). Az
lizleti szervezetek jellegzetességei, eldnyods ¢és hatranyos tulajdonsagok. Az lizleti
kornyezet, PEST és SWOT analizis. Tervezés és bizonytalansag.

12. hét

Mindség. Mindség- és kdrnyezetiranyitasi rendszerek és elvek. 1ISO 9001, TQM, 1SO
14001.

Onéllban feldolgozandé tananyag:

Eladds ¢és értékesités. Az értékesitési fiiggvény. Az értékesités szervezete.
A raktarozas feladatai, szervezete és iranyitasa.

Gyartas. A gyartas szervezete. Terméktervezés. Marketing. A marketing szervezete.
Piackutatés, stratégiai marketing. Piacok és eladas. Pénziigyek. A pénziigyek
szervezete. Személyiigyek. A személyzeti munka szervezete. Funkciok és elvarasok.
Fejlesztés és kutatas.

14. hét

A vezet6 eréforrdsai. A vezetdvé valas probléméja. A vezetés funkcidi. Vezetdi
viselkedési formak. Vezetdi készségek. Vezetoi stilus.

Problémamegoldas és dontéshozatal. Probléma-megoldasi modszerek. A kreativ
gondolkodas. Dontési modellek, dontési racionalitis. Csoportos dontések. Dontés és
kockazat.

Kitekintés a modern vallalatvezetés vildgaba: TPS, LEAN.




