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Targyleiras

A vallalkozasmenedzselés atfogd ismereteinek megismerése, elsésorban a miiszaki tudomanyteriileteken. A
vallalkozasok fogalmi rendszere, kiilsé és belsé kornyezetének feltérképezése. Vallalati stratégiak kialakitisa és
szerepe. Az egyes vallalati funkcidk megismerése. Az innovacié megjelenése az egyes projektekben. A
projektmenedzselt vallalatok versenyképességének novelése. Az egyes marketing, HR rendszerek rovid
ismertetése. A vallalati valsagkezelés problematikai. A projektfinanszirozas kérdéskorei.

Oktatas célja

A kurzus célja a projektek menedzselésének vallalkozasokon keresztiil torténé mérndki gyakorlatban valo
megjelenése. A széleskorii vallalkozasmenedzsment ismereteken til a kurzus fontos eleme, hogy a miiszaki
tudomanyokon beliil beagyazott moédon ndvelje az egyes tarstudomanyok szinergiajat.

Tantargy tartalma

A szemeszter soran a tantargy Keretein belil, kiilonb6z6 mélységben, két nagyobb témateriilet kertil
megtargyalasra. Az els6 a munkaerdpiaci diszciplina. Ebben a témakorben egyrészt altalinos munkaerdpiaci
kérdések keriilnek fokuszba, masrészt specifikus témak. Megbeszélésre keriilnek a nemzetgazdasagi teljesitmény
szambavételével kapcsolatos f6bb mutatoszamok. A piacok és azok miikodési mechanizmusai. A kereslet-kinalat
elve és a paradox arhatasok. A munkaerépiaci és foglalkoztatottsaggal kapcsolatos teriiletek. Az inflacid
kialakulasa és annak jelensége. A masik nagyobb teriilet a vallalatokhoz kapcsolodik. Ebben az esetben a
vallalatok altalanos megkozelitése, a vallalkozoi attitiid bemutatésa torténik. Kiemelt teriilet a kisvallalatok és azok
fontossaga, ill. problémai. A vallalati versenyképesség kérdésének megvizsgalasa. Néhany vallalati funkcionalis
teriilet is szoba keriil majd a félév soran. A marketing, a termelés és szolgaltatasmenedzsment, logisztika teriiletei.
Az emberi er6forras menedzsment teriileten beliil, @ human téke jellemz6i, @ munkavallalok csoportjai, a sikeres
és a sikertelen menedzserek személyiségtipusai, a szervezeten beliili hatalom, a befolyasolas eredményei. A
projektek teriiletére vonatkozoan, a vallalati stratégia, azon beliil is, a kisvallalati stratégidkat beszéljikk meg. Az
tizleti terv, mint a wvallalatok és projektek fontos eszkoze keriil megtargyalasra. Valamint néhany
projektfinanszirozasi kérdést is megtargyalunk.

A feladatok, kovetelmények kiadasa a tematika szerint torténik, melyek az el6adas anyagaival, segédletekkel
egyetemben a tantargy Neptun Meet Street / MS Teams feliiletére feltoltésre keriilnek. A tantargyhoz kapcsolodo
informaciok ugyancsak ezeken a feliileten elérhetoek.

Szamonkérési és értékelési rendszere

A tantdargy felvételével, kovetelményrendszerével, teljesitésével, a hallgaté szorgalmi-, vizsga- és zdrdvizsga
iddszak kotelezd teenddivel kapcsolatban minden esetben a Pécsi Tudomdnyegyetem érvényben lévé Szervezeti és
Miikédési Szabdlyzatanak 5. szamu melléklete, a Pécsi Tudomdny egyetem Tanulmanyi és Vizsgaszabdlyzata
(TVSZ) az iranyado.

A félév sikeres befejezésének feltétele az aktiv orai jelenlét, a feladatok hataridére valo elkészitése, bemutatasa,
az alaki és formai kovetelmények betartasa.

A tantargy vizsga jeggyel zarul. A félév zarasa a 15. héten torténik. A félév soran a hallgatd munkajarol két
alkalommal ad szamot. Egyrészt prezenticio keretében, amit el kell késziteni. Masrészt beadand6 feladat
keretében.
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Az értékelés soran az elsé és a masodik feladatot is el kell végezni, kiilon-kiilon legalabb elégséges (2) jeggyel. A
feladatok 50-50%-0s stllyal birnak.

A feladatok pontozassal keriilnek értékelésre az alabbiak szerint:

85-100p 85%... (5, jeles,excellent,sehr gut)
71-84p 70%..85% (4,j6,qgood, gut)

56-70p 55%...70% (3, kozepes, avarage, befriedigend)
41-55p 40%..55% (2, elégséges, satisfactory, geniigend)
Op—-40p 40 % alatt (1, elégtelen, fail, ungeniigend)

Az alairas megszerzésének a feltétele, hogy mind a két feladat elfogadasra keriiljon. Az 1. beadason valamilyen
okbdl be nem mutatott/adott munka a hianyzas igazolasa mellett, a kovetkez6 orarendi alkalommal potlando! A
nem elfogadott prezentacié a vizsgaidészak elsé két hetében egy alkalommal a tantargyfelelds altal kihirdetett
helyen és idépontban javithatok a TVSZ szerint.
15. hét — alairas megszerzése (I/N): -akinek hianyzasa eléri a 30 %-ot (barmely okbdl, igazoltan vagy a
nélkiil), nem teljesitette a félévet, potlasra javitasra nem jogosult
-ha 2 db beadand¢ teljesiilt, akkor I, tehat alairas, majd osztalyzas
(1,2,3,45)
-ha az egyik feladat nem teljesiilt, akkor N, tehat alairas megtagadva
¢s javitas, potlas a vizsgaiddszak els6 két hetében

V1 (16.hét) - alairas megszerzése (I/N): -ha a feladatok teljesiiltek, akkor I, tehat alairas, majd osztalyzas.
-ha a feladatok nem teljesiiltek, akkor N, tehat nem teljesitette a
tantargyat,
a tantargyat egy kovetkez6 szemeszterben ujra fel kell venni.
—vizsga jegy (1,2,3,4,5) -ha a jegy elégtelen (1), a tantargy nem teljesiilt, a tantargyat egy

masik szemeszterben tjra fel kell venni.

Kotelez6 irodalom

Orai jegyzetek, segédletek, kiosztott mintapéldak, feltoltott prezentaciok.

Szfics Krisztian (2022): Menedzsment megoldasok az online térben jelenlévé vallalatok
versenyképességében. Ul MUNKAUGYI SZEMLE 3 : 3 pp. 64-73., 10 p. Link:
https://www.metropolitan.hu/upload/e4b40fe255959ae78029¢8684c0158cch151ccac.pdf

e  Sziics Krisztian (2020): CAN ONLINE PRESENCE GIVE COMPANIES A COMPETITIVE EDGE?
Pollack Periodica: An International Journal for Engineering and Information Sciences 15 : 3 pp. 26-36.,
11 p. Link: https://akjournals.com/view/journals/606/15/3/article-p26.xml

e  Sziics Krisztian (2019): COMPETITIVENESS OF SMALL ENTERPRISES IN THE ONLINE SPACE
AMONG THE HUNGARIAN COMPANIES. Analecta Technica Szegedinensia, Vol. 13., No. 2. Link:
http://www.analecta.hu/index.php/analecta/article/view/31899/32311

e Szerb L.-Csapi V.-Deutsch N. Hornyak M.- Horvath A.- Kruzslicz F.-Lanyi B.-Markus G.-Racz G.-
Rappai G.-Rideg A.-Sziics. P.K.-Ulbert J. (2014): Mennyire versenyképesek a magyar kisvallalatok? A
magyar kisvallalatok (MKKYV) szektor versenyképességének egyéni-vallalati szintli mérése és komplex
vizsgalata. Marketing & Menedzsment, XLVIII. évf., kiilonszam, 3-21. 0. Link:
https://www.researchgate.net/profile/Laszlo-Szerb/publication/274701534 A_magyar kkv-
k_versenykepessege hosszu_valtozat/links/55260c0f0cf295bf160ec8b9/A-magyar-kkv-k-
versenykepessege-hosszu-valtozat.pdf

Ajanlott irodalom

e Vecsenyi Janos (2009): Kisvallalkozasok inditasa és miikodtetése. Perfekt Kiado, Budapest.

e Vecsenyi Janos (2003): Vallalkozas — Az 6tlettd] az ujrakezdésig. Aula Kiado, Budapest.

e Project Management Institute (2016): Projektmenedzsment atmutaté (5. kiadas). Akadémiai Kiado,
Budapest.
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Oktatasi modszer

A tantargy folyamatos kommunikacion alapszik az oktatok és a hallgatok kozott. Az eléadasokon az oktatd
prezentacié formajaban eldadast tart, melynek soran egyben diskurzust is folytatunk az adott témar6l. A kiadott
feladatok megoldasaban nagyfoka onallosagra épit a kurzus.

Modszer:
e cl6adas az orarendi idében a részletes tantargyi programban meghirdetett tanmenet szerint
e otthoni munka
o kutatas, adatgyijtés, elemzés

Részletes tantargyi program és kovetelmenyek
Feladatok és kovetelményrendszeriik

A hallgatoknak a félév soran két feladatot kell teljesiteniiik.
Hallgatéi feladat — 1.

Feladatként a hallgatoknak ki kell valasztani egy mitkodé magyar mérnoki vallalatot és azt kellene elemezni.
Olyan céget kellene valasztani, ami az mkkv szektorban mikodik. Ez azt jelenti, hogy a foglalkoztatottsagat
tekintve min. 1 f6t, max. 249 fét foglalkoztat. Mindenképpen 1-249 {6 koz¢ kell esnie a foglalkoztatottsagnak! Ha
ez nem teljesiil, akkor értékelhetetlen a feladat! Le kellene irni, hogy milyen tipusu szervezetrdl van sz, mekkora
arbevételli, milyen szektorban miikodik, mivel foglalkozik, van-e weblapja sth. Milyen terméket vagy szolgaltatast
értékesit a piacon? Az adott cég 1étrehozott, véghezvitt-e valamilyen projektet? Az értékelés soran a f6 szempontok
a (1.) tartalom és az (11.) esztétika. Ezek egyforma sulytiak. Az eléadasokat a prezentacio napjan fel kell tolteni az
MS Teams tantargyi csoportjan beliili megfeleld mappaba. A feladat részletesebb leirasat az idevonatkozd
feladatkiiras targyalja, amely a Neptun Meet Street / MS Teams feliiletére feltoltésre keriilnek.

Hallgatéi feladat — 2.

Ebben a feladatban a hallgatok egyénileg dolgoznak, tehat mindenki kiilon-kiilon kap jegyet. A feladat soran
egyénenkét 5 db, Magyarorszagon miikodo kisvallalatot kell elemezni. Csak olyan vallalat lehet, amelyik jelenleg
is mikodik és amelyik mérndki profilu. Elsésorban tervezés, kivitelezés teriileten! Ha ezektdl eltér a hallgato,
akkor az a feladat automatikus érvénytelenségét jelenti! Mindenki maga donti el, hogy melyik céget valassza, de
egy cég, csak egyszer szerepelhet a félév soran. Eppen ezért mindenkinek fel kell toltenie az MS Teams tantargyi
csoportjan beliili megfelelé mappaba a személyhez rendelt vallalatot, hogy mindenki lathassa és egyben
figyelembe vegye a sajat cégvalasztasanal. A cégértékelésnél egyrészt alapvetd altalanos informaciokat kell
gyljteni a vallalkozasrol: név, statisztikai szamjel, foglalkozatottak szama, székhely stb. Masrészt meg kell
vizsgalni az adott cég weblapjat. Célszeriien olyat kell valasztani, ami rendelkezik honlappal.

A honlapértékelés soran alapvetéen harom nagyobb teriiletet kell vizsgalni: |. honlap technikai jellemzéi, Il.
honlap szolgaltatasai, I11. honlap tartalma. A harom nagyobb teriileten beliil tobb alszempont is van. Az értékelés,
egy oktato altal elére elkészitett és kiadott honlapértékelési tablazat szerint torténik. Csak az eldre definialt
pontokat kell beirni, amelynek végeredményét a tablazat automatikusan kiszamolja. A végeredményt be kell irni
az MS Teams nagy cégértékelési tablazataba, az adott céghez tartozoan és az egyes honlapértékelési tablazatokat
szintén fel kell téltenie minden hallgatonak a sajat nevéhez tartozo mappaba az MS Teams feliiletére. Az értékelés
soran figyelembe van véve, hogy a hallgaté a kiiras szerint végezte el a feladatot, a cég megfeleld, az értékelés
tartalmilag és alakilag elfogadhato-e. A kotelezOn tal, ha a hallgato szeretné, akkor lehetdsége van plusz cégek
értékelésére 6tos csomagokban. Ez természetesen eredményndveld hatassal bir! A feladat részletesebb leirasat az
idevonatkozé feladatkiiras targyalja, amely a Neptun Meet Street / MS Teams feliiletére feltoltésre keriilnek.
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Program heti bontasban

DATUM | HET ELOADASOK — [VALLALKOZASI ES MUNKAEROPIACI ISMERETEK]
2022.09.05 1. | Regisztrici6
2022.09.12 2. | Tantargyi kovetelmények. A tematika ismertetése. Minta prezenticiék bemutatisa
2022.09.19 3. | A nemzetgazdasigi teljesitmény szdmbavétele
2022.09.26 4. | A piac, mint a gazdasagi tevékenység 8 szintere
2022.10.03 5. | Foglalkoztatottsag és munkanélkiiliség
2022.10.10 6. | Az inflacid jelensége a gazdasagban
2022.10.17 7. | A vallalkozasok fogalmi rendszere.
2022.10.24 8. | A vallalati versenyképesség
2022.10.31 9. | Oszi sziinet
2022.11.07 10. | Vallalati stratégidk kialakitasa és szerepe. Az iizleti terv.
2022.11.14 11. | A projektfinanszirozés fobb teriiletei
2022.11.21 12. | Marketing
2022.11.28 13. | Emberi er6forras menedzsment
2022.12.05 14. | Innovéci6 szerepe a véllalatoknal
2022.12.12 15. | Termelés és szolgaltatdsmenedzsment

Ezen tantargyi program részleteiben (datum/helyszin/pontositasok) torténé valtoztatas jogat fenntartjuk, melyr6l
a hallgatokat minden esetben tajékoztatjuk. A félév folyaman felmeriilé kérdésekkel, problémakkal a
tantargyfelel6st, valamint az intézeti koordinatort lehet keresni a szorgalmi id6szakban.

Pécs, 2022.09.01. Sziics Krisztian
oktato
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