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TARGYLEIRAS

A projektmenedzsment targy elméleti és gyakorlati hatterének, illetve moddszertananak ismertetése, a specidlis
szakkifejezések megismertetése, a gyakorlati alkalmazas készségének kialakitasa. Projekttervezés elméletben és
gyakorlatban konkrét palyazati projekt példak alapjan. Az Eurdpai Unid és Magyarorszag palydzati rendszereinek
bemutatasa, kiilonos tekintettel a 2021-2027 kozotti id6szak palyazati rendszerére, az ehhez kapcsolédd
projekttervezési és projektmenedzsment elGirasokra. A palydzatok menedzseléséhez kapcsolédd dokumentumok
alapszintli megismertetése, pdlyazati eljarasrendek és fellletek bemutatdsa. A projektciklus menedzsment mddszer
elsajatitasa, a projekttervezéshez kapcsolddo alap mddszerek (Ishikawa diagram, Gantt diagram, stakeholder analizis,
problémafa-célfa, SWOT analizis, logikai keretmatrix) bemutatdsa, megismertetése, 6ndlld6 alkalmazdsanak
elsajatitasa.

TARGYTEMATIKA

1. Az OKTATAS CELIA

Az oktatds célja, hogy a hallgatdk betekintést kapnak a projektmenedzsment targy elméleti és gyakorlati hatterébe,
megismerijék a specidlis szakkifejezéseket, valamint az eurdpai unids palyazati rendszer alapjait. A projektek tervezése,
menedzselése gyakorlati példakon keresztiil kerll bemutatdsra, els6sorban az operativ programok palydazati
el6irdsaihoz illeszkedve, melynek célja, hogy képessé valjanak 6nalldan projekt keretek kozott feladatokat tervezni és
megvaldsitani.

2. A TANTARGY TARTALMA
(Neptunban: Oktatds/Tdrgyak/Tdrgy adatok/Tdrgytematika/Tantdrgy tartalma rovat)

TEMAKOROK
ELOADAS ‘ 1. témakor: A projekt fogalma, a projektek tipoldgiaja
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értelmezése
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elemzése

RESZLETES TANTARGYI PROGRAM ES A KOVETELMENYEK UTEMEZESE

Jelezziik az oktatdsi sziineteket is!

11. témakor: Palyazati felhivasok bemutatdsa, értelmezése, elemzése
12. témakor: Osszefoglalds, kontextusba helyezés

2. témakor: A projektciklus elmélet, PCM, Deming-kerék, innovacids spiral elmélet és ezek

3. témakor: Projekttervezés: stakeholder-analizis, er6forrdstervezés, idétervezés
4. témakor: Projekttervezés: problémafa, célfa, logikai keretmatrix, SWOT elemzés készitése
5. témakor: A projektmenedzsment szervezet feladatai, a projektek emberi eréforrasai
6. témakor: Eurdpai unids palyazati projektek tervezésének az alapjai: elvek, palyazati

7. témakor: A 2021-2027 kozotti eurdpai unids palyazati rendszer bemutatdsa, ennek hatdsa
a palyazati projektek tervezésére
8. témakor: Megvaldsithatdsagi tanulmany, kéltséghaszon-elemzés
9. témakor: Megvalosult teleplilésfejlesztési palyazati projektek (TOP) vizsgalata, elemzése
10. témakor: Megvaldsult gazdasagfejlesztési palyazati projektek (GINOP) vizsgalata,

ELOADAS
Okta- Téma Kotelezé irodalom hivatkozas, Teljesitend6 Teljesités ideje,
tdsi oldalszam (-tol-ig) feladat hatarideje
hét (beadando,
zarthelyi, stb.)
1. | A projekt fogalma, a projektek | Jarjabka  Akos  és  tarsai: | félév végi ZH -
tipoldgiaja Projektmenedzsment ismeretek,

2020. PTE KTK, 2. fejezet 25-43.
oldal

Projektciklus  elmélet, PCM,
Deming-kerék, innovaciés spiral
elmélet és ezek értelmezése

Jarjabka  Akos  és  tdrsai:
Projektmenedzsment ismeretek,
2020. PTE KTK, 3. fejezet 43-61.
oldal

félév végi ZH

Projekttervezés: stakeholder-
analizis, er6forrastervezés,
id6tervezés

Jarjabka  Akos  és  térsai:
Projektmenedzsment ismeretek,
2020. PTE KTK, 3. fejezet 43-61
oldal

félév végi ZH

Projekttervezés: problémafa,
célfa, logikai keretmatrix, SWOT
elemzés készitése

Jarjabka  Akos  és  tarsai:
Projektmenedzsment ismeretek,
2020. PTE KTK, 8. fejezet 143-189.
oldal

félév végi ZH

A projektmenedzsment szervezet
feladatai, a projektek emberi
eréforrasai

Jarjabka  Akos  és  tarsai:
Projektmenedzsment ismeretek,
2020. PTE KTK, 5. fejezet 81-107.
oldal

félév végi ZH

Eurdpai unids palyazati projektek
tervezésének az alapjai: elvek,
palyazati rendszerek

Jarjabka  Akos  és  tarsai:
Projektmenedzsment ismeretek,
2020. PTE KTK, 13. fejezet 286-
315. oldal

félév végi ZH

A 2021-2027 koz6tti eurdpai unids
palyazati rendszer bemutatasa,

tarsai:
ismeretek,

Jarjabka  Akos  és
Projektmenedzsment

félév végi ZH
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10.

11.

12.

ennek hatdsa a  palyazati

2020. PTE KTK, 13. fejezet 286-

2020. PTE KTK, 14. fejezet 315-

354, oldal

projektek tervezésére 315. oldal
Megvaldsithatdsdagi tanulmany, Jarjabka  Akos  és félév végi ZH -
koltséghaszon-elemzés Projektmenedzsment ismeretek,

Megvalosult telepulésfejlesztési
palyazati projektek (TOP)
vizsgdlata, elemzése

Megvaldsult gazdasagfejlesztési
palyazati  projektek  (GINOP)
vizsgalata, elemzése

Palyazati felhivdasok bemutatasa,
értelmezése, elemzése

Osszefoglalds, kontextusba
helyezés

GYAKORLAT/LABORGYAKORLAT
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tdasi
hét
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3.

Téma

Kotelez6 irodalom,
oldalszam (-tél-ig)

Teljesitendé
feladat
(beadando,
zarthelyi, stb.)

Teljesités ideje,
hatarideje

SZAMONKERESI ES ERTEKELESI RENDSZER

(Neptunban: Oktatds/Tdrgyak/Tdrgy adatok/Tdrgytematika/Szdmonkérési és értékelési rendszere rovat)

JELENLETI ES RESZVETELI KOVETELMENYEK

A PTE TVSz 45.§ (2) és 9. szamu melléklet 3§ szabdlyozdsa szerint a hallgato szamdra az adott targybdl érdemjegy, illetve mindsités szerzése csak abban az esetben

tagadhato meg hidnyzds miatt, ha nappali tagozaton egy tantdrgy esetén a tantdrgyi tematikdban elGirdnyzott foglalkozdsok tébb mint 30%-drdl hidnyzott.

A jelenlét ellenérzésének maodja (pl.: jeleniéti iv / online teszt/ jegyzékényv, stb.)
Jelenléti iv, maximum 3 hianyzas engedélyezett

SZAMONKERESEK

A tantdrgy kévetelménytipusdnak megfeleld rovatok téltendék ki (félévkozi jeggyel, vagy vizsgdval zdruld tantdrgyak). A mdsik tipus rovatai térélheték.

Félévkozi jeggyel zdrulé tantdrgy (PTE TVSz 40§(3))

Félévkozi ellenérzések, teljesitményértékelések és részaranyuk a minésitésben (A téblézat példdi térlendék.)

Tipus

Ertékelés

Részarany a
mindGsitésben




pl.: 1. ZH pl. max 20 pont | pl. 20 %

pl.: 2. ZH pl. max 30 pont | pl. 30 %
pl.: beadandd Hf (projekt dokumentdcid) pl. max 30 pont | pl. 30 %

pl. max 15 pont | pl. 20 %

Potldsi lehetéségek maodja, tipusa (PTE TVSz 47§(4))
A javitdsra, ismétlésre és potldsra vonatkozo kiilénés szabdlyokat a TVSz dltaldnos szabdlyaival egylittesen kell értelmezni és alkalmazni. PI.: minden ZH
és a beadandd jegyz&kényvek, ..., a szorgalmi id6szakban legaldbb egy-egy alkalommal pétolhatdk/javithatdk, tovdbbd a vizsgaidbszak elsé két hetében
legaldbb egy alkalommal lehetséges a ZH-k, a beadanddk, ..., javitdsa/pétldsa.

Az érdemjegy kialakitasdanak médja %-os bontdsban
Az Gsszesitett teljesitmény alapjdn az alabbi szerint.

Erdemjegy Teljesitmény %-ban kifejezve
jeles (5)  85%...
j6(4) 70%..85%
kozepes (3) 55%..70%
elégséges (2) 40%...55%
elégtelen (1) 40 % alatt
Az egyes érdemjegyeknél megadott alsé hatarérték mar az adott érdemjegyhez tartozik.

Vizsgdval zaruld tantdrgy

7 7

Félévkozi ellendrzések, teljesitményértékelések és részaranyuk a vizsgdra bocsdjtds feltételének minésitésben
(A tablazat példdi térlenddék.)
Részarany a vizsgara
bocsdjtas
feltételének

7 7.

mindGsitésben

Tipus Ertékelés

1.
2.
3.
4.

Az aldirds megszerzésének feltétele
(Pl.: 40%-0s évkozi mindsités.)
Az el6adasokon torténd részvétel, melyet kovetSen a targy vizsgakurzus keretében is teljesithetd.

Potldsi lehetéségek az aldirds megszerzéséhez (PTE TVSz 50§(2))
A javitdsra, ismétlésre és potldsra vonatkozo kiilénGs szabdlyokat a TVSZ dltaldnos szabdlyaival egyiittesen kell értelmezni és alkalmazni:
Minden ZH és a beadandé jegyz&kényvek, ..., a szorgalmi id6szakban legaldbb egy-egy alkalommal pdtolhatdk/javithatdk, tovdbbd a vizsgaidSszak elsé
két hetében legaldbb egy alkalommal lehetséges a ZH-k, a beadanddk, ..., javitdsa/pdtldsa az aldirds megszerzése érekében.

Vizsga tipusa (irdsbeli, szobeli): irdasbeli zarthelyi dolgozat
Avizsga minimum 40  %-os teljesités esetén sikeres. (A min. 40 %-ndl nem lehet tébb.)

Az érdemjegy kialakitdsa (Tvsz 475 (3))
0 %-ban az évkozi teljesitmény, 100 %-ban a vizsgdn nyujtott teljesitmény alapjan torténik.

Az érdemjegy megadllapitdsa az 6sszesitett teljesitmény alapjdan %-os bontdsban
Erdemjegy Teljesitmény %-ban kifejezve

jeles (5)  85%...
j6(4) 70%...85%



kozepes (3) 55%..70%
elégséges (2)  40%...55%
elégtelen (1) = 40 % alatt
Az egyes érdemjegyeknél megadott alsé hatarérték mar az adott érdemjegyhez tartozik.

4. IRODALOM

Felsorolds fontossdgi sorrendben. (Neptunban: Oktatds/Tdrgyak/Tdrgy adatok/Tdrgytematika/Irodalom rovat)

KOTELEZS IRODALOM ES ELERHETOSEGE
[1.] dr. Jarjabka Akos és térsai: Projektmenedzsment ismeretek, 2020, PTE KTK, Pécs. ISBN 978-963-429-572-3, p. 423. on-line
kiadas

AJANLOTT IRODALOM ES ELERHETOSEGE
[2.] dr. Kovacs Katalin: Projekttervezés és projektciklus-menedzsment ismeretek a kozigazgatdsban, 2006, Magyar Kozigazgatasi
Intézet, Budapest, p. 210.




