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Targyleiras

A Kkurzus soran a hallgatok megismerik az tizleti vallalkozasok sajatossagait, a gazdalkodasi kornyezet fontosabb
elemeit, megértik a gazdalkodasi logikat. A sziikséges gazdasagi, finanszirozasi és piaci ismeretek atadasa a
1étesitménymegvaldsitasi  ciklus ismeretibe agyazva torténik. Az el6készités alapelemének tekinthetd
megvalosithatosagi tanulmanybol az iizleti terv készitésének kiemelésével keriilnek targyalasra pénziigyi és piaci
aspektusai a témanak. A targy soran a beruhazasel6készités folyamata, az egyes egységekhez tartozo feladatok,
szereplok megismertetésre keriilnek, a beruhazasok altalanos modszertani eszkdzeinek teoretikus bemutatasat
azok felhasznalasi, gyakorlati alkalmazasat esettanulmanyokon keresztiil mutatjuk be. Ebben a feladatsorban a
kozgazdasagi készségek erdsitése érdekében kiemelésre keriilt az tizleti terv készitésének metédusa, mely nélkiil,
nincs vallalkozasalapitas, mely minden projekt, palyazat kiindulé eleme. A kurzus kiilonos figyelmet szentel az
épitdipari vallalkozas sajatossagaira. azaz az épitési projekt megvaldsitasahoz sziikséges specialis vallalkozoi
ismeretekre, a megbizastol a megvalositasig.

Oktatas célja

A létesitménymegvalositasi ciklus fazisainak megismertetésébe agyazottan gazdasagi-finanszirozas-piaci tudas
atadasa, annak gyakorlati hasznosithatosagat szem el6tt tartva. A 1étesitmény teljes életciklusat tekintd tizleti terv
logikajanak megértetése altal az épitmények fenntarthatosaga valodi sulyt kap, és segiti a fenntarthatosag
tervezésbe, beruhazas elokészitésbe integralasat.

Tantargy tartalma
Gyakorlat:

2. hét: Az épitész és épitdomérnok palyavalasztisa és szerepe a vallalkozasban. A fejlesztési stratégia, mint a
beruhazas kozponti eleme.

5. hét: A létesitmény megvalositasi ciklus, elemei, fobb feladatok és szereplok, megvaldsithatosagi tanulmany
fejezetei. Projektstratégia és szerz6déskotési stratégia.

6. hét: Megvalosithatosagi tanulmany — er6forrastervezés, a beruhdzas pénziigyi terve.

8. hét: Az iizleti terv felépitése.

10. hét: Tenderezés a kivitelezésben, kdzbeszerzési eljaras. Vallalkozasi szerzédések tipusai, az egyes tipusok
tartalmi elemei. — Prekaczka Judit 6raado oraja

12. hét: Megvaldsithatosagi tanulmany — projektszervezet terve és projektkontroll elemei. Beruhazas
kockazatelemzése.

13. hét: Vallalati stratégiak, piaci stratégiak. Konzultacio.

Szamonkérési és értékelési rendszere

A tantdargy felvételével, kovetelményrendszerével, teljesitésével, a hallgato szorgalmi-, vizsga- és zdrovizsga
iddszak kotelezd teenddivel kapcsolatban minden esetben a Pécsi Tudomdnyegyetem érvényben lévé Szervezeti és
Miikddési Szabdlyzatanak 5. szamu melléklete, a Pécsi Tudomdny egyetem Tanulmdnyi és Vizsgaszabdlyzata
(TVSZ) az iranyado.

Jelenléti és részvételi kovetelmények

APTE TVSz 45.§ (2) és 9. szam( melléklet 3§ szabalyozasa szerint a hallgat szamara az adott targybol
érdemjegy, illetve mindsités szerzése csak abban az esetben tagadhatd meg hianyzas miatt, ha levelez6 tagozaton
egy tantargy esetén a tantargyi tematikaban el6iranyzott foglalkozasok tobb mint 50%-arol hinyzott.

A jelenlét ellendrzésének modja: jelenléti iv
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Szamonkérések

Félévkozi ellenorzések, teljesitményértékelések és részaranyuk a minésitésben

Tipus Ertékelés Részarany a mindsitésben
Beadandd hazi feladat 1. — beruhdzds kéltségbecaslése | max 30 pont 30%
Beadandd hazi feladat 2. — lizleti terv kidolgozdsa max 70 pont 70%
Beadandd hazi feladat max 100 pont 100%

A.) Félévkozi jeggyel zarulo tantargy (PTE TVSz 40§(3))

Potlasi lehetéségek modja, tipusa (PTE TVSz 47§(4))
Potlasra az utolso oran, illetve a vizsgaiddszak elsé két hetében van lehetdség.

Az alairas megszerzésének feltétele
Az 6rak latogatasa min. 50% részvétellel, az drai 1 egyéni feladat elkészitése min. 50% késziiltségi

szinten

Az érdemjegy kialakitasanak médja %-0s bontasban
Az Gsszesitett teljesitmény alapjan az alabbi szerint.

Erdemjegy: 5 4 3 2 1
A, jeles B, jo C, kozepes D, elégséges F, elégtelen
Teljesitmény %-0s: 85%-100% 70%-84% 55%-69% 40%-55% 0-39%
Irodalom

Kotelez6 irodalom és elérhetésége

e dr. Husti Istvan: Beruhazasi kézikonyv —vallalkozoknak, vallalatoknak, Miiszaki Konyvkiado, 2005. Budapest,
ppl-492

e dr. Kukai Tibor — dr. Mészaros Bernadett: a tantargyhoz készitett mddszertani segédanyagok, és oOrai
prezentaciok, melyek a hallgatoknak atadasra keriilnek

e Zéman Zoltan, Béhm Imre: A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkoztara, Akadémiai Kiado 2017.
Hivatkozas: https://mersz.hu/zeman-behm-a-penzugyi-menedzsment-controll-elemzesi-eszkoztara

Ajanlott irodalom és elérhetdsége

e dr. Papp Péter — dr. Sziics: Edit Beruhazasi alapismeretek, Terc Kiado, 2013, Budapest, online hozzaférhetd
jegyzet, pp 1-129

o Az épitészmérnok szerepe a kivitelezésben ppt, Weéber Laszld cimzetes egyetemi docens, vallalkozasi és
marketing igazgaté/Magyar Epité Zrt., 2009. februar

e Klein Sandor - Dr. Szirmai Péter, 2009: Uzleti tervezés - Uzleti gondolkodas - Indulo vallalkozasok tervezése

e Dr. Marcsa Attila, 2016: Uzleti kérnyezet, oktatasi segédanyag, BME Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi
Kar Uzleti Tudomanyok Intézet

e Barakonyi Karoly — Peter Lorange, 1994: Stratégiai management, Kozgazdasagi és Jogi Kiad6, Budapest,
ISBN: 9632227379 (frissitve: Barakonyi Karoly, 2000: Stratégiai management, Nemzeti Tankonyvkiado)

e  https://www.aia.org/practice-landing-menu

o Sz6llési Laszld — Sziics Istvan: Az lzleti terv készités alapjai, Debreceni Egyetem, 2016, ppl-116,
elektronikusan elérhet6 jegyzet

e Sodics Judit — Dr. Jarjabka Akos, 2007: Pénziigyi alapismeretek — A vallalkozidsok beruhazasai és
finanszirozasuk, Baranya Megyei Vallalkozéi Kézpont
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Oktatasi médszer

1. tematika szerinti eldaddsok, az eldaddsokhoz kapcsolédéan a mddszertani eszkézok gyakorlati
alkalmazasa egy-eqy eset ismertetése dltal is dtaddsra keriil
a jogi, szerzddéses orat vendégoktatoként Prekdcka Judit tartja
Vendégként elre egyeztetten részt vesz egy ordn dr. Kukai Tibor a kamara korabbi elnoke vagy Bocz
Gdbor a kamara jelenlegi elnoke, és tart eldaddst a mérnoki pdlyavilasztasrol és gyakorlati
beruhdzasi esetet ismertet. Ennek fiiggvényében az elére meghatdrozott titemterv picit modosulhat.
a beadando feladatokhoz pontos utmutato, sablon kiaddsra keriil az év elején
a feladat elsé beaddsdat kovetéen javitasi lehetoség és konzultdcios lehetéség a haligato
rendelkezésére all

wn

o~

Metodika és szempontrendszer:
Elméleti modszertani ismeretek dtaddsa
Hazai beruhdzasi projektek esettanulmany jellegii feldolgozdsa, a modszertan
gyakorlatba iiltetése
A feladatrol pluszban konzultacios lehetéség — egyéni, vagy kisebb csoportos

Részletes tantargyi program és kovetelmények

Feladatok és kovetelményrendszeriik

A féléves teljesitendé feladat:

kiadasa az elsé 6ran megtorténik széban és irasban. Az elkészitéshez a segédanyagok szintén az elsd
konzultacio alkalmaval atadasra keriilnek.

A beadando féléves feladat elkészitésének és értékelésének fontosabb szempontjai:

1. feladat: Elkészitend6: beruhazasi koltségbecslés egy tetszéleges épiilettipusra, a teljes
projektmegvaldsitasra. terv (sajat téma, melyhez van legalabb koncepcioterv, vagy ennél magasabb szinti
tervanyag, vigyazat, nem létesitményarazas, hanem komplett beruhazasi projekt koltségvetése). A
beruhazasi projekt koltségvetése kapcsolodhat az lizleti terv témajahoz, de lehet attol fliggetlen is.

Az év végi jegy 30%-at adja, de az alairas feltétele, a részfeladat minimum 50%-o0s teljesitése

2. feladat: tizleti terv készitése sajat vallalkozasra, helyzetelemzés, célok, stratégia, beruhazasi terv,
pénziigyi terv, mitkodtetési terv, piaci terv. Cc. 10 oldal, leirassal, megadott tizleti terv sablon tartalmi
elemei szerint, valamint pénziigyi terv és fedezetszamitas megadott xIs sablon szerint.

értékelési szempont

stratégiai épitkezés, 6nallo munkavégzés, alapvetd tartalmi elemek megléte, realis egymasra épiilése

Az év végi jegy 70%-at adja.

A féléves jegyet 30-70%-ban hatarozza meg a két feladat teljesitése, de mindegyik minimum
50%-0s szintii teljesitése a kotelezé6 minimum. A feladatok benyujtasa vagy a teams feliileten vagy
email cimre torténé megkiildésével a megjelolt hataridére.

Pécsi Tudomanyegyetem
Miiszaki és Informatikai Kar - Epitész Szakmai Intézet
H-7624 Pécs, Boszorkany u. 2. | telefon: +36 72 501 500/23769 | e-mail: epitesz@mik.pte.hu | http://mik.pte.hu 4


file:///E:/OKTATÁS/2018-19%20ŐSZ/TEMATIKÁK/epitesz@mik.pte.hu
http://architecture.pte.hu/

Szerkezet-Epitpmérnski MSc

Tantdrgy neve: Vdllalkozds a kivitelezésben
tantargy-kéd: MSMO53ML

Szemeszter: Gsz

Program heti bontasban

Tantdrgyi tematika

eléadds: (2,5,6,8,10,12,13 péntek 16.45-18.15) Helyszin: PTE MIK, A302

Gyakorlat
Okta- Téma Kételezo irodalom, Teljesitendo feladat Teljesités ideje,
tasi oldalszam (-t6l-ig) | (beadandd, zarthelyi, stb.) hatarideje
hét
1.
2. | Az épitész és épitdmérnok Beruhazasi beadand6 félévkozi feladat | 14. heti 6ra + 14 nap.
palyavalasztasa és szerepe a kézikonyv: 33-48. kiadasa
vallalkozasban. A fejlesztési stratégia, féléves teljesitendd feladat
mint a beruhazas kdzponti eleme. kiadasa.
3.
4.
5. | A létesitmény megvalositasi ciklus, | sajat jegyzet +
elemei, fobb feladatok és szereplok, | Beruhazasi
megvalosithatosagi tanulmany | kézkonyv:
fejezetei, tartalmi elemei. 49-64
Projektstratégia és  szerzodéskotési | 99-114
stratégia.  Projekt  résztvevoi  és
érintettjei. A beruhdzasi alapokmany.
6. | Megvalosithatosagi  tanulmany  — | sajat jegyzet +
eréforrastervezés. Beruhazasi
A beruhazas pénziigyi terve. kézikdonyv — 327-
A beruhazasi koltségbecslések 334, 382-419
hierarchiaja.
7.
8. | Az iizleti terv felépitése. sajat jegyzet +
A pénziigyi
menedzsment
controll  elemzési
eszkoztara, V, VL
fejezetei
beruhazasi
kézikonyv: 382-419
9.
10. | Tenderezés a kivitelezésben, | beruhazasi Prekaczka Judit o6raado
kozbeszerzési eljaras. Vallalkozasi | kézikonyv: oréja
szerz6dések tipusai, az egyes tipusok | 119-222
tartalmi elemei.
11.
12. | Megvaldsithatosagi  tanulmany  — | sajat jegyzet +
projektszervezet terve és | Beruhazasi
projektkontroll ~ elemei. Beruhazas | kézkonyv: 84-96
kockazatelemzése 302-324
13.
14. | Vallalati stratégidk, piaci stratégiak | sajat jegyzet + féléves feladat elsd
Konzultacid. Marcsa Attila: | hatarideje és konzultacio
Uzleti kornyezet 1-
37
15.
Dr. Mészaros Bernadett tantargyfelelGs
Pécs, 2023.09.01.
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