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Epitész MSc 2 Tantargyi tematika

Tantargy neve: Uzleti alapismeretek eléadds: Helyszin: PTE MIK. A-017
tantargy-kéd: SZB101ML idépont: 15.00-16.30
Szemestzter: tavasz/&sz 2,4,6,8,10, 11, 13 oktatdsi heteken
Targyleiras

A kurzus soran a hallgatok megismerik az tzleti vallalkozasok sajatossagait, a rendszer egészének sikeres
biztositasat szolgald iizleti stratégia alakitds folyamatat, annak egyes modszereit és eszkozeit, valamint a
kapcsolodo tizleti modelleket. Amig a vallalati miikodést leird tudomanyok az egyes részeriiletek fell kozelitenek,
addig a stratégiai menedzsment gondolkodas a vallalkozast, mint fejléds, a részteriiletek eredményes
egylttmiikddésén alapulo egészt tekinti. A targy attekinti, hogy az tizleti vallalkozasok alapvetd pénziigyi és piaci
folyamatai miként kapcsolédnak egymashoz, és hogyan épitik fel a vallalati cél(ok) eléréséhez vezet6 utat. A targy
egyfajta holisztikus tudast kivan nyujtani és a stratégiai menedzsmentre helyezi a hangsulyt.

Oktatas célja

Miiszaki szakemberek szamara befogadhat6 és a napi gyakorlatban is hasznosithato atfogd tudast adni arrol, hogy
mit jelent vallalkozast 1étrehozni, miikddtetni, melyek az alapvet6 iizleti folyamatok. A pénziigyi és piaci
folyamatok megértése sajat vallalkozas mitkodtetése soran is hasznos tudasanyag, ezen tul azonban a mérnoki
teriiltek képviselGinek segit megérteni a beruhazasok fejlesztések mogott allo gazdasagi (megrendeldi) oldalt,
amellyel egy tervezési, kivitelezési folyamatban egyiittmiikodniiik sziikséges. Cél egyfajta holisztikus szemlélet
adasaval, a miiszaki és gazdasagi tudomanyteriiletek képviseldi kozotti hid betdltése.

Tantargy tartalma

El6adas:

1. Mitjelent a vallalkozas? Vallalkozas, cégalapitas, gazdasagi, jogi, human feltételrendszer.

2. Utzleti kdrnyezet.

3. Vallalati stratégiak — stratégiai tervezés (Porter 6t er6 modellje, értéklanc és magkompetencia, a
stratégiai tervezés vallalati szintjei).

4. Villalati stratégiak — portfolioértékelés (BCG matrix, jelenbeni és jovébeni portfolio értékelése, Ansoff

piaci matrix.

Uzleti modellek, valamint az iizleti modellek és stratégia kapcsolodasa

Marketing stratégia - STP, azaz célpiaci stratégia

Marketing stratégia — USP, azaz egyedi megkiilonboztetd ajanlat kialakitasa és markaépités, valamint a

marketing ,,4+3 P” -je

No o

Szamonkérési és értékelési rendszere

A tantdargy felvételével, kovetelményrendszerével, teljesitésével, a hallgato szorgalmi-, vizsga- és zdrovizsga
iddszak kotelezd teenddivel kapcsolatban minden esetben a Pécsi Tudomdnyegyetem érvényben 1évé Szervezeti és
Miikédési Szabalyzatanak 5. szamu melléklete, a Pécsi Tudomany egyetem Tanulmanyi és Vizsgaszabdlyzata
(TVSZ) az irdnyado.

Jelenléti és részvételi kovetelmények

APTE TVSz 45.§ (2) és 9. szaml melléklet 3§ szabalyozasa szerint a hallgat szamara az adott targybol
érdemjegy, illetve mindsités szerzése csak abban az esetben tagadhatd meg hianyzas miatt, ha levelez6 tagozaton
egy tantargy esetén a tantargyi tematikaban eléiranyzott foglalkozasok tobb mint 50%-arol hianyzott.

A jelenlét ellendrzésének modja: jelenléti iv
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Szamonkérések

Félévkozi ellenérzések, teljesitményértékelések és részaranyuk a mindsitésben

Tipus Ertékelés Részarany a minésitésben
Orai aktivitas max 10 pont 10%
Beadando hazi feladat: esettanulmdny készitése egy | max 90 pont 90%

szabadon valaszott vallalkozasrol, a félév soran tanult
modszerek valamelyikének felhasznaldasaval
Egyiitt max 100 pont 100%

A.) Félévkozi jeggyel zarulo tantargy (PTE TVSz 40§(3))

Potlasi lehetéségek modja, tipusa (PTE TVSz 47§(4))
Potlasra az utolso oran, illetve a vizsgaiddszak elsé két hetében van lehetdség.

Az aldiras megszerzésének feltétele
Az orak latogatasa min. 50% részvétellel, az orai 1 egyéni feladat elkészitése min. 50% késziiltségi

szinten

Az érdemjegy kialakitisanak modja %0-0s bontasban
Az Gsszesitett teljesitmény alapjan az alabbi szerint.

Erdemjegy: 5 4 3 2 1
A, jeles B, jo C, kozepes D, elégséges F, elégtelen
Teljesitmény %-0s: | 85%-100% 70%-84% 55%-69% 40%-55% 0-39%
Irodalom

Kotelez6 irodalom és elérhetésége

e Barakonyi Karoly: Stratégai tervezés — Stratégaialkotas ., Nemzedékek Tudasa Tankonyvkiado,
Budapest, 1999., 156 p

e Barakonyi Karoly: Uzleti modellek, in: Vezetéstudomany, XXXIX. évf. 2008. 5. szam, ppl-14

e Mészaros Bernadett: a tantargyhoz készitett modszertani segédanyagok, és orai prezentaciok, melyek
a hallgatoknak atadasra keriilnek

Ajanlott irodalom és elérhetésége

e Barakonyi Karoly — Peter Lorange: Stratégiai management, Kozgazdasagi és Jogi Konyvkiado,
Budapest, 1994, 336 p

e Philip Kotler: Marketing management, Miiszaki Konyvkiad6é Budapest, 1993, 624 p

e What is Business Process Management? An In-Depth BPM Guide, in TechTarget, 27 p

o dr. Kozma Réka: Vallalkozasi ismeretek, Mestervizsgara felkészité oktatasi jegyzet, Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara, Budapest, 152 p
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Oktatasi médszer
1. tematika szerinti eldadasok, az eléaddsokhoz kapcsolodéan a mddszertani eszkozok gyakorlati
alkalmazdsa egy-eqy eset ismertetése dltal is ataddsra keriil
2. a feladat elsé beaddsat kovetden javitasi lehetéség és konzulticios lehetdség a hallgato
rendelkezésére all

Metodika és szempontrendszer:
Elméleti modszertani ismeretek atadasa
Az elméleti tudasanyagokhoz rendelt, azok jobb megértését szolgalé gyakorlati
példa/eset kozos orai feldolgozasa, értelmezo kerdések
A feladatrol pluszban konzultacios lehetéség — egyéni, vagy kisebb csoportos

Részletes tantargyi program és kovetelmények

Feladatok és kovetelményrendszeriik

A féléves teljesitendé feladat:

kiadasa az els6 6ran megtorténik szoban és irasban. Az elkészitéshez a segédanyagok szintén az elsd
konzultacio alkalméval atadasra keriilnek.

A beadando féléves feladat elkészitésének és értékelésének fontosabb szempontjai:

Elkészitend6: esettanulmany készitése egy Sszabadon valasztott vallalkozasrol, a félév soran tanult
modszerek valamelyikének felhasznalasaval. (min 5 max 10 oldal, cél a megismert tizleti eszk6zok koziil
legalabb egy eszkoznek, mint iizleti elemzési médszernek a kiprobalasa). Ertékelési szempont: 6nallo
munkavégzés, a modszertan, logikus, kovetkezetes hasznalata.

Az év végi feladathoz maximum 10 pontot (10%) az orai aktivitas hozzaad.

Program heti bontasban

Okta Téma Téma kibontasa
-tasi
hét

1.

2. | Mit jelent a vallalkozas? Vallalkozas, | Mit jelent a vallalkozas? Milyen vallalkozasi tipusok vannak? Mit
cégalapitas, gazdasagi, jogi, human | jelent a vallalati Gjratermelés folyamata? Inditsam — ne inditsam?
feltételrendszer. Vallalkozasi formak és adozés. Vallalkozas alapitasanak 1épései.

Roviden a vallalkozasok szamviteli kotelezettségérdl.

3.

4. | Uzleti kornyezet Mikrokdrnyezet, vallalkozas értékhaldja, és az egyes szereplok
kapcsolata. Piacok és piaci szereplok. A piaci kereslet szintjei. A
piacelemzés lehetséges modszerei. Makrokornyezeti hatasok ¢és a
STEEP elemzés.

5.

6. | Vallalati stratégiak — stratégiai tervezés | A wvallalati alapstratégiak. A vallalati stratégiat meghatarozo
(Porter 6t er6 modellje, értéklanc és | érdekcsoportok €s elvarasaik. Az iparagi versenyképesség vizsgalata
magkompetencia, a stratégiai tervezés | — Porter 6t erd modellje. Ertéklanc és magkompetenciak, a
vallalati szintjei). versenyképesség pillérei. Vallati stratégia és lizletag, vallalati

stratégia €s funkcionalis stratégiak kapcsolata. A vallalat kiildetése és
célrendszere, a szervezeti dontések rendszere.

7.

8. | Vallalati stratégiak — portfolioértékelés | Vallati alapstratégiadk és piaci stratégiak. Az lzleti teriiletek
(BCG matrix, jelenbeni és jovObeni | meghatarozasa. Meglévé és jovObeni portfolid értckelése. Az
portfolio  értékelése, Ansoff piaci | értékelés folyamata, szempontjai, eszkodzrendszere. A
matrix. versenyképesség Osszetevoi.

9.
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10.

11.

12.
13.

14.

Tantargyi tematika

eléadds: Helyszin: PTE MIK. A-017
idépont: 15.00-16.30

2,4,6,8,10, 11, 13 oktatdsi heteken

Uzleti modellek, valamint az izleti
modellek és stratégia kapcsolodasa

Uzleti modell fogalma. Uzleti modellek tipusai. Az iizleti modell
épitékovei. Vevd hasznossagi matrix. Az iizleti modellek a stratégiai
menedzsment rendszerében.

Marketing stratégia - STP, azaz

célpiaci stratégia

Mit jelent a szegmentalas? Mi jellemzi a fogyasztoinkat? Hogyan
valasztunk célpiacot. A fogyasztéi szegmentacio valtozoi. A
szegmentalassal ~ szemben  tamasztott  kovetelmények. A
szegmentumok befogadoképességének becslése. Piaci stratégiai
iranyok meghatarozasa.

Marketing stratégia — USP, azaz egyedi
megkiilonboztetd ajanlat kialakitasa és
markaépités, valamint a marketing
yA+3 P -je

Lehetséges poziciondlasi szempontok meghatarozasa. Az ajanlat
tulajdonsdgainak kialakitasa, egyedi jelzOvel valo ellatasa és a vevo
felé torténd kommunikalasa. A termék — drazds. — elosztas és
promocio integralt alkalmazasa.

Pécs, 2024.08. 25.
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